
د.طارق السويدان

الرسول القائد

الرسول 
القائد



الناشر

الرقم المعياري الدولي » ردمك «  
ISBN 978-9921-714-60-9

eslamesmat@gmail.com

هاتف: 22404854 - 22404883  965+  
فاكس:  22404852  965+ 

  العنوان: ص.ب 28589 الصفاة 13146 الكويت

رقم الإيداع : 0435-2022

e-mail: info@ebdaafekry.com

 www.ebdaafekry.com للشراء عبر الانترنت   

شركة الإبداع الفكري
للنشر والتوزيع - الكويت

جميع الحقوق محفوظة للناشر)شركة 
الإبداع الفكري(  )يـــمــــنـــع الــــنســخ أو 
في  النشر  أو  النــقــــل  أو  التصــــــويـــــر 
موقع الشبكة الالكترونية  أو الاقتباس  
آخر  اســتــخــدام  أي  أو  الكتاب  هــذا  مــن 
لــمــادتــه إلا بــــإذن خــطــي مـــن الــنــاشــر 
القانونية( للملاحقة  التعرض  لعدم 

د.طارق السويدانتأليــــــــف

إسلام عصمت العتريس تصميم وإخراج

info@ebdaafekry.com  

Ebdaafekry

@ebdaafekry‏‬

ebdaafekry‏‬

الفكري الابداع 

ebdaafekry.com





دان
سوي

 ال
رق

طا
 د.

ئد  
لقا

ل ا
سو

الر

أ ـ مفهوم القيادة وأهميتها
عند النبي القائد الأمي 

صلى الله تعالى عليه وسلم

تقـديم:
ل�صفات  جامعاً  قائداً  الأميين  في  بعث  الذي  العالمين،  رب  لله  الحمد 
المر�سلين، ر�سولًا منهم ينه�ض بهممهم وف�ضائلهم لخيري الدنيا والدين، 
�أيها النبيُّ الهادي الأمين، ال�صادق الوفيُّ  �صلوات ربي و�سلامه عليك 
الرحمة للعالمين، وعلى �آلك و�أ�صحابك و�أزواجك وذريتك والتابعين 

ل�سبيلك ونهجك �إلى يوم الدين.

�أما بعد:

}يا أيها الذين آمنوا أطيعوا الله وأطيعوا  فقد قال الله �سبحانه: 

عن  القر�آن  في  وجاء   .59 النساء:  منكم{  الأمر  وأولي  الرسول 
يو�سف عليه ال�سلام: }قال اجعلني على خزائن الأرض إني حفيظ 

عليم{ يوسف: 54 حيث وجد من نف�سه الم�ؤهلات لذلك. 
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بعث  قد  الله  إن  نبيهم  لهم  }وقال  وتعالى:  تبارك  الله  وقال 

ونحن  علينا  الملك  له  يكون  أنى  قالوا   ً ملكا طالوت  لكم 
اصطفاه  الله  إن  قال  المال  من  سعة  يؤت  ولم  منه  بالملك  أحق 
عليكم وزاده بسطة في العلم والجسم والله يؤتي ملكه من 

يشاء والله واسع عليم{ البقرة: 247 . 

ف�إن الله اختار لهم ملكاً يقاتلون معه، وكان ال�سبب في ا�صطفائه �أن 
الج�سم  كمال  في  الحكام  فف�ضل  والج�سم،  العلم  في  ب�سطة  زاده  الله 

وتمام العقل، وهذا مّما يكمل به الملك ويجمل به الملوك:

جمال وروعة في المظهر، وبراعة وقوّة في المخبر.

الله  فضل  وكان  تعلم  تكن  لم  ما  }وعلمك  ��شأنه:  عزَّ  الله  وقال 

الم�ؤمنين  من   [ �أتباعه  �سبحانه  و�أمر   ،113 النساء:  عظيماً{  عليك 
}لقد كان لكم  ليقتفُوا �أثره ويتابعوا منهجه، فقال جل وعلا: 

في رسول الله أسُوة حسنة{ الأحزاب: 21 .
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هذا الم�ؤلَّف ال�صغير الحجم �ضمَّ بين دفتيه قواعد ومعلومات فائقة، 
مات الإدارة والقيادة في تراثنا  فيها خلا�صة وح�صيلة ما يجمع مقوِّ
ل  تو�صَّ ما  وكذا  المطهرة،  ال�سيرة  وقائع  من  نماذج  وبخا�صة  العظيم 
�إليه الغربيون في فني الإدارة والقيادة، وقد بيَّ ر�سول الله ] مكانة 
القائد والأمير وما يجب له من الحقوق، وما يجب عليه في �أحاديثه 

ال�شريفة فمن ذلك:

قوله ]: }كلُّكم راع، وكلُّكم م��سؤولٌ عن رعيته{))).

وقوله ]: }من �أطاعني فقد �أطاع الله، ومن يع�صني فقد ع�صى الله، 
ومن يطع �أميري فقد �أطاعني، ومن يع�صِ الأمير فقد ع�صاني{))) وله 

�ألفاظ �أخر.

ومن�شطك  وي�سرك،  ع�سرك  في  والطاعة  ال�سمع  }عليك   :[ وقال 
ومكرهك، و�أثرة عليك{))).

1 - أخرجه عن ابن عمر رضي الله عنهما البخاري )2554(، ومسلم )1829(، وأحمد )54/2 ـ 55(، وأبو داود )2928(، 
والترمذي )1705( وغيرهم.

2 - رواه عن أبي هريرة [ البخاري )2957(، ومسلم )1835( )32( و)33(, والنسائي ٠)154/7(، وابن ماجه )3(.
3 - رواه عن أبي هريرة [ أحمد )381/2(، ومسلم )1836(.
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وقال �أبو ذرٍّ [: }�إن خليلي �أو�صاني �أن �أ�سمع و�أطيع؛ و�إن كان عبداً 
ع الأطراف{))). حب�شياً مجدَّ

وقال ]: }على المرء الم�سلم ال�سمع والطاعة فيما �أحب وكره، �إلا �أن 
ي�ؤمر بمع�صية، ف�إن �أمر بمع�صية فلا �سمع ولا طاعة{))).

علوماً  كانت  �إن  ال،  الفعَّ القائد  بنية  عنا�صر  الكتاب  هذا  في  ترى 
منها  كل  يتكامل  وكيف  جبلِّية،  فطرية  �أموراً  �أم  مكت�سبة،  وخبرات 
مع  الهدف،  نحو  محركة  جيا�شة  و�أحداث  ثابتة،  واقعية  ب�أمثلة 
فوائد وتعريفات وتقريرات هامة تدعو الم�سلم �إلى التطلع على هذا 
المنهج القيم الذي يفتقر �إليه �أكثر م�سلمي اليوم؛ ليتمر�س على هذا 
ر  المجال وليحاول تطبيقه كلّ في مجتمعه ال�صغير �أم غيره الذي يتطوَّ
ب�إذن  جديد  من  للعالم  وقادة  �سادة  الم�سلمون  يغدو  حتى  فيوم  يوماً 

البارئ القدير. 

1 - رواه مسلم )1837(، وأبو داود )431(، والترمذي )136(، والنسائي )75/2(.
2 - رواه عن ابن عمر رضي الله عنهماا البخاري )7144(، ومسلم )1839(.
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وفي الختام:

�أ��سأل الله العظيم ذا الجلال والإكرام �أن يمنَّ على الم�سلمين 

جعله  الذي  الح�سنة  الأ�سوة  منهج  مقتفين  �أمناء  بقادة 

تبارك وتعالى هادياً ومُبّاً ب�شيراً ونذيراً يتمتعون بالعدل 

وال�شجاعة  والحكمة  والحلم،  والعلم  والحفظ  والكرم, 

والمرونة، وال�شورى وال�صبر والثبات، والا�ستقامة والعاطفة 

والثقة، وتوجيه النا�س، وح�سن الت�صرفات و�إدراك الأمور 

والتطلع  وال�سماع،  النف�س،  و�ضبط  ال�سيا�سة،  ومعرفة 

مع   ، العدوِّ دحر  على  والت�صميم  والتوازن،  الم�ستقبل،  على 

الم�شكلات  ومعالجة  والا�ستقامة  والإدارة  الإرادة  قوة 

الاجتماعية والاقت�صادية بخبرة وتمام انتباه وغير ذلك.
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القيادة فنٌّ �أكثر من �أن يَكون علماً يدّر�س فيترقى فيه في�صبح قائداً 
�أن يكون ممار�ساً  ـ فمثلًا من يدر�س علم التجارة لي�س من ال�ضروري 
التعلم  ثَم لا يكفي  النظرية، ومن  الأمور  �أوّلًا  يُتعلم  فلذا  ـ  للتجارة 
فح�سب، بل لا بد �أن تتوفر فيه مجموعة من ال�صفات ليكون قائداً 

على ر�أي �أكثر العلماء.

والحديث عن مو�ضوع القيادة في هذه الحقبة من المهمات التي تفقدها 
ا�س؛ لأنها تدخل في  : ح�سَّ �أمتنا الإ�سلامية اليوم، وهي �أمرٌ ـ كما يقال ـ
كل جانب من جوانب حياتنا، وقد لخ�صها النبيُّ ] في الحديث المتقدم 
»كلكم راع...« خير تلخي�ص، فقد تكلم عن القيادة، فجعل كلَّ �إنْ�سان 
عليه؛  مر�ؤو�س  هو  ا  عمَّ يعني  رعيته؛  عن  وم��سؤول  قائد،  �أي:  راع، 

ليتابع ��شؤونه وليتقدم به نحو هدف �سام؛ فيه م�صلحته و�سعادته.

القيادة  نظرية  في  و�أ�سا�س  مركز  لها  جليلة  غاية  الهدف  عِظَمُ 
�أن يرعاه ويحفظه،  يدهِ  �أخوهُ تحت  كان  �إن  الم�سلم  فعلى  ومفهومها، 
غُر في نف�سه �أم كبُ؛ لأنه راعٍ، لما في خبر �أن�س [: »إن الله سائل  �صَ
�أبي هريرة  أم ضيّع«)))، وفي خبر  أحفظ  ا استرعاه:  راعٍ عمَّ كلَّ 

ا استرعاهم«))). [: »... فإن الله سائلهم عمَّ

1 رواه عن أنس [ ابن حبان كما في »الإحسان« )4492( بإسناد صحيح.
2  أخرجه عن أبي هريرة [ البخاري )3455(، ومسلم )1842(.

مدخل لفن القيادة:
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كلاماً  الم�ضمار  هذا  في  روا  �سطَّ قد  والف�ضل  العلم  �أهل  من  فريق  كان 
نة لتلك المعلومات والقواعد  جميلًا، فعلينا �أن نطلع على جهودهم المدوِّ
لهذا الفن ـ الذي غفل كثير من �أبناء ع�صرنا عنه ـ ف�أحببت �أن �أجمع 
�شرعنا  �أ�صول  من  جهد  �إلى  جهداً  بهما  �أ�ضيف  و�شذرات  جملًا  فيه 
؛ لنُوي  ِّ الحنيف، الحاوي على كنوز الهدي النبوي وتراثِ �أئمتنا الثَّ
ةٍ  �أوارَ مجتمعاتنا الحا�ضرة بما ي�سعف حالها وي�شدُّ من �أزرها، وبخا�صَّ
له علماء الدنيا من الغرب وغيرهم لمفاهيم  �إذا �أ�ضفنا �إلى ذلك ما ح�صَّ
جديدة مبتكرة، لأنهم غا�صوا في غوام�ض هذا الفنِّ و�سبروا �أغواره 
اً وافراً غير قليل، فو�ضحوا �سبيله  �أكثر من غيرهم، فنالوا منه حظّّ

بكثرة المعالم، ونظروا في �صفاته و�أ�ساليبه.
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كان  �إنْ  تبيان،  فيه  �شيء  ولكلِّ  فيا�ضاً،  مورداً  العظيم  القر�آن  في  �إن 
] الذي كان خلُقه  في �صريح ن�صو�صه �أو في �إ�شاراته، كما �أنَّ النبي 
مات الرفيعة والعلوم الغزيرة، ويت�ضح  القر�آن تتجلّى ب�شخ�صيته ال�سِّ
ذلك في ا�ستعرا�ض حديثه ال�شريف و�سيرته العطرة؛ لأنها �أ�سا�س في 
انطلاق المفاهيم المثالية الرائعة، وَفيها تو�ضيحات م�شرقة في علمي 
هجمات  من  الأمة  ل�ضعف  خلل  داخلهما  اللَّذين  والقيادة،  الإدارة 
المترقية،  الأمم  انطلاقة  عن  �أمتنا  فتخلَّفت  قرون،  عبر  و�صراعات 

وم�سارعتها للتقدم.

فبعد �أن كنا �سادة العالم تخلفنا وتراجعنا وانحرفنا وذاك لأمرين:

أحدهما: التفريط ببع�ض المناهج الدينية، 

بعيٍن  ينبغي  كما  الدنيوية  ال��شؤون  في  النظر  بعدم  يتعلق  والآخر: 
يقظة.

مصادر أصول هذا الفن:
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الة: أحداث فعَّ

معلوم �أن الدنيا لا تدومُ على حالٍ، فبعد التخلف والف�ساد وال�ضياع والبغي 
ي�أتي التقدم وال�صلاح والجمع والعدل فتكون �صحوة، ويليها نه�ضة..

ه،  ه انقلب �إلى �ضدِّ هذا من �سنن الكون؛ لأن ال�شيء �إذا و�صل �إلى حدِّ
ك��شأن الربيع، تكون الأر�ض جدباء مقفرة فينْزل عليها الغيث فت�أتي 

بكل نبت بهيج ي�سرُّ الناظرين. 

الظلام  ينق�شع  كيف  يرى  ف�إنه  الغل�س  �شدّة  في  النظر  �أحدنا  �أمعن  و�إذا 
ي�أتي  الع�سر  بعد  �أن  دوماً  الخلق  نوامي�س  في  ونرى  ال�ضياء،  وي�أتي 

  6 ـ   5 الشرح:  }فإن مع العسر يسراً إن مع العسر يسراً{  الي�سر، قال تعالى: 
يدل  ما  الخبر  ففي  ي�ستمرَّ  ولن  الأمة،  �أ�ضاع  كان  الذي  فالانحراف 
على وجود قائدٍ �أو عالم �أو م�صلح في مَطْلِع كلِّ قرْنٍ؛ لما روى عن �أبي 
هريرة [ �أبو داود )4291(: ‍»إنَّ الله يبعث لهذه الأمة على 

دُ لها دينها«.  رأس كلّ مئة سنة من يجدِّ
عودة  فيها  ر�سوله،  و�سنة  الله  لكتاب  عودة  فيها  �صحوة،  فالرجعة 
لتنقية العقيدة من ال�شوائب والدخائل وكذا �إ�صلاح ل��شؤون الم�سلمين 

على وفق الهدي الرباني، ثم يليها عزّة وقوّة وكرامة...

خليفة  هو  المسلم  لأحد،  التبعية  ولا  التخلف  يريد  لا  المسلم 
لا  المواقف  سيد  المسلم  حدوده،  ويقيم  أحكامه  يثبت  الله 

يلين ولا ينحني لطاغية ولا باغٍ.
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أ ـ من صفات القائد إقامته ميزان العدل:

القائد والتبع كلاهما في �صفٍّ واحد؛ فلكل ما ك�سب وعليه ما اكت�سب، 
وكل يحترم الآخر لذا �سادوا الأر�ض وفتحوها، ونرى ذلك وا�ضحاً ـ 

كما يذكر التاريخ ـ في ق�صة الفاروق وفتحه مدينة القد�س ال�شريف 
�أنه كان يتناوب معه على ركوب  يوم كان ي�صحبه مملوكه، والحال: 
في   ] الخطاب  ابن  نوبة  كانت  المدينة  باب  و�صل  فلما  الراحلة، 

�سحب البعير، ومملوكه راكب على متنه.

ف�إن كنا نريد �أن نقود �أمم الأر�ض من جديد، لنخرج النا�س من عبادة 
العباد �إلى عبادة ربِّ الأرباب، وننقذهم من جور الأديان �إلى رحاب 
عدل الإ�سلام، وننطلق بالنا�س من ظلم الدنيا و�ضيقها �إلى �سعة الدنيا 

والآخرة فبهذا الق�سطا�س الم�ستقيم.

ويظهر ذلك في وقوفهم في �صف واحد بين يدي ربِّ العالمين في ال�صلاة، 
 :[ ر�سول الله  الو�ضيع قال  والرفيع بجانب  الفقير،  الغني بحانب 
العزيز  قول  مع  المشط...«))).  كأسنان  سواسية  »الناس 

الحكيم: }إن أكرمكم عند الله أتقاكم{ الحجرات: 13 .

1 - أورده التقي الهندي في )كنْز العمال( )24822( و )24823(.
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فالقيادة الإ�سلامية تجعل دعاة الخير في كلِّ مكان كالقلب في الج�سد، 
�إلى هذه المرتبة لي�س بالي�سير  �إذا �صلح �صلح الج�سد كلُّه، فالو�صول 
فالعودة  ـ  بربوة  حَزْنٌ  الجنة  كطريق  وهو  ـ  القتادِ  خرطُ  فدونه 
العودة �إلى المنهج ال�صحيح الأ�صيل، ومع ذلك لا يكفي وحده للقيادة، 

بل  لابدَّ من خبرة ومعرفة وقوّة لتنفيذ و�إدارة مبادئنا وقيمنا.

حكّام الأرض وانتصار بعضهم:

وزائغة،  منحرفة  عقائدهم  اليوم  الأمم  على  المت�سلطين  من  كثير 
ابتعدوا عن منهج ربِّ العالمين وعن ر�سالاته لجميع المر�سلين، ومع ذلك 

ا�ستطاع بع�ضهم �أن يرتقي ب�أمته رغم انحرافها، فكيف كان ذلك؟

هُ الله تعالى وجعله قانوناً في الكون قال تعالى: }ولن  هذا �أمر �سنَّ

الله  لسنة  تجد  }ولن  وقال:   62 الأحزاب:  تبديلًا{  الله  لسنة  تجد 
الربانية لا تتخلف: فمثلًا قانون  الكون  فاطر: 43  فقواعد  تحويلاً{ 

الجاذبية يحكم الحياة المادية وهكذا....

تعالى  الله  رحمه  المودودي  العلامة  ف�إن  الآن  ب�صدده  نحن  ما  �أما 
يلخ�صه لنا بكلمات هي: �إنما تنت�صر الأمم بالإيمان. ف�إذا تبنت �أمة 
ولو  انحرفت عنه فمن كان منهم على منهج �صحيح  و�أخرى  الإيمان 
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}كم من  كانوا قلَّّّّة ف�إنهم ينت�صرون، م�صداق ذلك قوله عز ذِكره: 

فئة قليلة غلبت فئة كثيرة بإذن الله والله مع الصابرين{  البقرة: 249 ، 
أقدامكم{  ويثبت  ينصركم  الله  تنصروا  }إن  تعالى:   وقال 

 محمد: 7. 

ولنه�ضتنا،  لحياتنا  ومبادئ  ومناهج  وقواعد  �سنن  الآيتين  هاتين  في 
فالن�صر دوماً حليف الإيمان، والهزيمة حليفة الع�صيان. 

تنت�صر  ف�إنها  الإيمان  عن  الأمم  تخلت  �إذا  �أي�ضاً:  المودودي  وقال 
لهم قوّة ذاتية في عددهم وتخطيطهم  �إذا كانت  �أنهم  �أي:  بقوتها. 

و�إدارتهم والتكنولوجيا المتوفرة لديهم... انت�صروا.

خلاصة القول:

تعالى وحكم بد�ساتير غير  الم�سلمين عن منهج الله  مَن تخلى من  �إنَّ 
�شرعية، وتم�سك بمظاهر دينية لي�ست �أ�صيلة التعلق بدين الله تعالى، 
تركه الله و��شأنه؛ لأن الله تعالى هو الغنيُّ الحميد، ولأنه تعالى كما 

قال: }فاذكروني أذكركم{ البقرة: 152  فمن ذكر الله وراقبه في فعله 
ون�صح لأمته وعمل على �إ�صلاح رعيته.. كان الله في عونه كما يقرر 
هذا المعنى ر�سول الله ] بقوله: »والله في عون العبد ما كان 

العبد في عون أخيه«)))، وكن مع الله.. ترَ الله معك.

1 -  أخرجه عن أبي هريرة [ مسلم )2699(.

15



دان
سوي

 ال
رق

طا
 د.

ئد  
لقا

ل ا
سو

الر

من مظاهر التخلف:

لما تنكبنا هدي الله ور�سوله و�صار مرجعنا ـ �إلى فترة طويلة ـ �إلى الغرب 
على  �شيء  كلِّ  في  والانحدار  التقهقر  ر�أينا  الم�ستويات..  مختلف  على 
جميع الأ�صعدة، فما من ملاذٍ لنا �إلا بالرجوع �إلى الفطرة و�سبيل ربِّ 

العالمين: }قل هذه سبيلي أدعو إلى الله على بصيرة{ يوسف: 108 فالنجاء 
باع هذا الدين. النجاء، والفوز الفوز، وال�سعادة ال�سعادة في اتِّ

العودة إلى الالتزام:

كت هواج�س العودة واليقظة لكنها لم تجد �أن�صاراً، بل وجدت من  تحرَّ
يقاومها ويقف عقبة في طريقها ويحول بينها وبين تنفيذ رغباتها، 
وتبرز  تظهر  تتخلف..  لا  ثوابت  هي  التي  الإلهية  الكون  �سنن  لكن 

معلنة وجودها، قال تعالى: }بل نقذف بالحق على الباطل فيدفعه 

فإذا هو زاهق{ الأنبياء: 18 .

بد�أنا من جديد بالركون �إلى الإيمان مع اتخاذ الأ�سباب، والأمر ـ في 
هذه الفترة ـ يتطلّب المزيد لين�ضما في �سلك واحد، حتى نكون �أقوياء 
�أ�شداء، �إخوة مت�آزرين، ننه�ض من جديد ب�أمور ديننا ودنيانا، فمناهج 
ال�سيادة والقيادة بين �أيدينا، وعندنا ملكات وقدرات لا ي�ستهان بها 
ت�ستطيع �أن تفتح �آفاق العالم بخيريتها وعلوِّ قدرتها، لكنها بحاجة 
للجهد الب�شري الذي قام به �أ�صفياء الله و�أنبيا�ؤه، قال الله تعالى: 
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}وقل اعملوا فسيرى الله عملكم...{ التوبة: 105 .
تعالى  ه عنه الله  نوَّ العمل لابد من وجوده  ي�سبق  �آخر  �أمر  وهناك 

فالإعداد   8 الأنفال:  قوة..{  من  استطعتم  ما  لهم  }وأعدوا  بقوله: 
ة. والتخطيط بقدر الو�سع والطاقة هي من مقدمات القوَّ

نماذج توضح الفكرة:

حق  في  تتخلف  ولا  ان�صرام،  يعتريها  لا  يقينيّات  على  يدلنا  �إيماننا 

، و:}إذا قضى   16 البروج:  ال لما يريد{  }فعَّ الخالق جل جلاله لأنه: 

أمراً فإنما يقول له كن فيكون{ مريم: 35 ومع ذلك �شاء �سبحانه ـ وهو 
ولو  حتى  الب�شر  بجهد  �إلا  ن�صرٌ  يكون  لا  �أن  ـ  �شيء  يعجزه  لا  الذي 

كانوا �أنبياء.

�أجمعين  �أنبياء الله  د �صلوات الله و�سلامه عليه وعلى جميع  فمحمَّ
قد �أوُذي في الله و�شجَّ وجرح و�أخرج من وطنه حتى ن�شر دعوته وبلغ 
ر�سالة ربه، والله قادر عن ن�صرته ون�شر دعوته بغير هذه الجهود، 
ف�إذن هذا منهج �أ�صيل، درَّبنا عليه القر�آن وكذا ال�سنة المطهرة، فلذلك 
فلبذل طاقتنا وغاية جهدنا في تحقيق غايتنا المن�شودة، وكلُّ من �سار 

رب و�صلَ. على الدَّ
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1 ـ مثال على ذلك: �سيدتنا مريم ابنة عمران عليها ال�سلام لما �أتاها 
المخا�ض �أوت �إلى جذع النخلة وكانت جائعة عط�شى مت�ألمة ـ ومعلوم �أن 

�أ�شدَّ حالات الألم هي حالة الولادة ـ فجاءها النداء من الوحي: 

مريم:  النخلة....{  بجذع  إليك  }وهزي 
النخلة  هزَّ  �أنّ  الم�سلَّمات  ومن   .  25

القوي  الرجل  عنه  يعجز 
وحالتها  مريم  تفعل  فما 

الأمر  امتثلت  �إنها  هذه، 
عليها  ف�أ�سقط  وبا�شرته، 

هل  لننظر  جنياً؛  رطباً 
النخلة  ك  فعلها حرَّ
طب؟  الرُّ �أنزل  �أو 

ولكن  لا،  ثم  لا، 
�أراد الله تعالى �أن 

ـ ف�أمرها بالهزِّ ليكون  ـ وهذا الأمر معجزة  يطعمها 
فعلها هذا من مناهج الفِطر الكونية، فعلى الإن�سان 
�أن يعمل �شيئاً ويبذل جهده، ولو كان فعله ب�سيطاً، 
حتى ولو كان لا يعتقد �أنه يو�صله �إلى نتيجة ؛ لأن 

هذا من نوامي�س الكون الثوابت التي �أمرنا بها.
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2 ـ مثال �آخر: �سيدنا مو�سى كليم الله عليه ال�صلاة وال�سلام �أمره الله 
و�إنما هي  البحر،  الع�صا تفلق  ـ وهل  البحر  �أن ي�ضرب بع�صاه  تعالى 
معجزة لربِّ العزة، �أجراها على يده ت�أييداً له ون�صرة ـ قال تعالى: 

الشعراء: 63 ف�أمرُهُ تعالى منهج  }أن اضرب بعصاك البحر فانفلق...{ 
تربوي �أ�صيل في دروب القيادة.

إذ  رميت  }وما  فعله:  �إثبات  بعد   [ لنبيه  �سبحانه  قوله  ومثله 

رميت ولكن الله رمى{ الأنفال: 17 . ثم �أعلمه ب�أن الفعل الحقيقي 
لله تعالى لا لغيره.

خلا�صة القول: علينا �أن نفعل ما ن�ستطيع مع الاعتقاد والتذكر دائماً 
�أن �أعمالنا لي�ست هي التي ت�ؤدي �إلى النتائج، فالنتائج من عند الله 

رب العالمين العزيز الحكيم.

في  ونحاول  والقيادة  الإدارة  فن  لتعلم  الجهود  نبذل  مثلًا  فنحن 
وجهدنا  ا�ستطاعتنا  قدر  ن  ونح�سِّ ونخطط  الأمور  تدبير  الم�ستحيل 
لا  وكذا:  هذا؟  كل  نفعل  لَِ  يقال:  فلا  المن�شودة  الغاية  لتح�صيل 
يكفي �أن نكون م�ؤمنين متقين ندعو الله بالن�صر؛ لأن هذا ينافي منهج 

الإ�سلام وفطرة الله تعالى؛ لأن ترك اتخاذ الأ�سباب مع�صية.
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فالأخذ بالأ�سباب ـ مادية �أو معنوية، 
تنفيذاً  �أو  تخطيطاً  �صغيرة،  �أو  كبيرة 
ـ �ضروري لازم م�أمورون به، ثم نتوكل 
أنكم  »لو   :[ على الله تعالى، قال 
لرزقكم كما  تتوكلون على الله 
يرزق الطير، تغدو خماصاً وتروح 
بطانا«))). �أي: تخرج �ضامرة البطون، 

وترجع وهي ممتلئة البطون.

ا التواكل: وهو ترك اتخاذ الأ�سباب فقد نهينا عنه. �أمَّ

ملحوظات هامة:
التوكل على الأ�سباب �شرك، وهو فعل العلمانيين.

التوكل يكون بعد اتخاذ الأ�سباب على م�سببها وهو الله تعالى الحي 

القيوم، قال �سبحانه: }وعلى الله فتوكلوا إن كنتم مؤمنين{  المائدة: 23  

و: }فعليه توكلوا إن كنتم مسلمين{ يونس: 84 .

عودة �إلى معنيي الإدارة والقيادة التي هي تحريك نحو الهدف:
علومنا ومعارفنا والأ�سباب كلُّها لا تنفك عن �إيماننا، فمن هذا المنطلق 
نوقن  الإ�سلام؛ فنحن  والمعارف ثم نطبعها بطابع  العلوم  ب�أخذ  نبد�أ 

ون�ؤمن ب�أننا مهما طلبنا العزَّ بغير ما �أعزنا الله �أذلنا الله فلذلك:

1 - أخرجه عن ابن عمر رضي الله عنهما الترمذي )2345( بإسناد حسن.
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الدخل  تح�سين  لأجل  الغرب  في  تدرَّ�سُ  والقيادة:  الإدارة  مكانة 
العلم  هذا  لربط  عندنا:  تعدُّ  وهي  فقط،  الأرباح  ووفرة  المادي 
، وهي وفق �شرعنا؛ لأن من وراء ذلك  بالأ�سباب مع م�سببها جلَّ وعزَّ
ق�صداً هو هدفنا، �ألا �إنه ر�ضاء الله، لي�س غر�ضنا مادياً ولا دنيوياً، 
فنحن نريد جزاء الخالق تعالى بالجنة دار النعيم الأبدي، فتح�سين 
يحبُّ  الله  »إن   :[ قال  ديننا  جذور  من  وتركيزه  و�إتقانه  العمل 
من أحدكم إذا عمل عملًا أن يتقنه«))). فنحن نتعلم ونعمل بجدٍّ 

وخبرة وعدم توان مع بذل الجهد لن�ؤدي واجباتنا على �أتمِّ وجه.

على  تح�صيله  يجب  فما  ح�سبه  على  كلُّ  والقيادة  الإدارة  يتعلم 
الجندي لي�س بقدر ما يترتب معرفته على قائده �أو رئي�سه، وكذلك 
لي�س هو كقائد الوحدة �أو الفِرقة، وكذا يجب �أن تت�صاعد المعرفة 
العطية،  قدر  على  الم��سؤولية  يقال:  كما  والمنْزلة  الرتبة  قدر  على 

وبالعك�س.

فالن�صر له دواعيه و�أ�سبابه، لكننا نجزم ـ لاعتقادنا الذي لا مرية 

فيه ـ �أنه بيد الله يهبه لمن ي�شاء، قال �سبحانه: }وما النصْر إلا من 

آل عمران: 126 ذلك بعد اتخاذ الا�ستعدادات مع كامل الأهبة  عند الله{ 
الإدارية  والتراتيب  الخطط  و�إعداد  الجهد  وبذل  العِدد  وتجهيز 
والم�شورة وت�صحيح النية والالتجاء لمن يهب الن�صر، فجميع ما مرَّ من 

تح�سين �أمور القيادة ومن جواذب الن�صر في الحرب.

1 - أورده في »كشف الخفاء« )747( بألفاظ متعددة.
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ـ  90 %   80 فالقيادة اليوم هي �سبب الانت�صار بن�سبة تعادل: 
قوة  ت�أتي  ثم  المادية،  الناحية  من  والإدارة  والخطة  فالمعلومات 

ال�سلاح وفعاليته. قال ال�شاعر المتنبي:

لُ وهي المحلُّ الثاني  الرأي قبل شجاعة الشجعان هو أوَّ

فالوقائع والحروب القا�سية التي خا�ضها ر�سول الله ] قائداً كانت 
متميزة بما �سلف من بُنود مع ما يلي من عنا�صر:

 اختيار القادة الأكفاء وتقدمهم في ال�صف..1	

 القدرة على تحمل الم��سؤولية..2	

 خداع العدو..3	

 الحرب النف�سية..4	

 اختيار �أر�ض وزمان المعركة..5	

 التدريب ال�ضروري..6	

 الا�ستطلاع، ور�صد �أحوال العدو، حتى �أنه قد يخرج لذلك بنف�سه..7	

 التمويه خلال الم�سير والعمليات..8	

 تحديد الهدف ب�إ�صرار وثبات..9	
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.	10  تنقية الأجواء مع الخ�صوم.

.	11  الانطلاق من قاعدة متينة والإخلا�ص في العمل.

.	12  الثبات في القتال، وعدم الفرار وال�شجاعة.

.	13  الان�ضباط ب�أوامر القائد، والتركيز على طاعته.

.	14   تنظيم علاقات المجتمع العامة.

.	15  حرمان العدو من موارده الاقت�صادية.

.	16  توجيهه للعلميات.

.	17  معاملته لخ�صومه.

.	18  تنويع الهجمات، فتكون �أحياناً: وقائية �أو دفاعية �أو هجومية.

.	19  تمكن القائد من تنفيذ المهمة الموكولة �إليه.

وجميع ما ذكر دليله في القر�آن وال�سنة.

فاليوم �صارت الحروب والمعارك تدر�س في كليات الإدارة، فمثلًا ينقل 
م�سافة  ل�شهر  وزاده  وذخيرته  عتاده  مع  الألوف  مئات  يعدُّ  جي�ش 
بعيدة ب�أيام قليلة لا تتجاوز عدد �أ�صابع اليد من غير �أن يطلع عليهم 

عدوهم. هذا من الأعمال الإدارية.

�أن نتعلم هذه الفنون و�أن نتقنها لنخدم  نحن معا�شر الم�سلمين علينا 
ديننا و�أمتنا، لتنه�ض من جديد لت�سود الأر�ض بالعدل والإ�سلام.
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ولو  الإدارة،  ��شأن  تح�سين  �أبجديتها  �أوائل  من  المبا�شرة  فالأ�سباب 
نظرنا ب�إن�صاف �إلى �أ�سباب تخلفنا الذي نعي�شه ف�إنا نرى مع انحرافنا 
قد  مادياً  ب�شرياً  �آخر  جانباً  العالمين  رب  منهج  عن  وبعدنا  وغفلتنا 
�أ�ضفناه لما �سبق ـ وهو مهلك مدمر مزهق ـ هو خلل يجمع بين جوانب 

التخلف �ألا وهو:

التخلف الإداري مع التخلف المنهجي العقدي.. فكيف نحظى ب�أحد 
وال�صحية  الب�شرية  النواحي  جميع  في  تخلفنا  وقد  الح�سنيين؟ 

والتعليمية....�إلخ.

نماذج عن تخلف الإدارة:

والأدوات  ال�شاهقة  الم�شفيات  نجد  ال�صحية  الأمور  �إلى  نظرنا  لو 
الحديثة المتميزة ولا نجد من يكون كفئاً لا�ستعمالها، كما لو و�صف 

الطبيب النطا�سي دواءً لمري�ض ف�أعطاه ال�صيدلي دواء غيره!.

�إليه غيره فقام  م  لعمل جراحي فقدِّ المعيَّ  المري�ض  �أو طلب الجرّاح 
للآخر بالعمل الجراحي!؟

�أو �أنّ الدكتور في مخبر التحليل �أعطى نتائج رجل لامر�أة! وهكذا...
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المدر�سون وينفق على الطلاب  المدار�س والجامعات ويعدُّ  وكذا تبنى 
الأموال الباهظة ـ ون�ستطيع �أن ندربهم �أح�سن تدريب ونعلمهم �أعلى 
و�أرقى م�ستوى تعليمي في العالم ـ ولكن لا يعرفون كيف يديرون هذا 

الكمَّ من الأموال لأنهم يعملون من غير تنظيم ولا �إدارة �صحيحة.

ولو اطلعنا على المجالات الخيرية نجد فيها �ضياعاً لكثير من الأموال 
مع قلة و��ضآلة الخبرة لجمع التبرعات ـ جمع التبرعات علم خا�ص 
�أمريكية  جامعات  من  ماج�ستير  �أو  بكالوريو�س  �شهادة  به  يُعطى 
علم  فهذا  ـ  اليهود  هم  العلوم  هذه  بمثل  يخت�ص  من  و�أكثر  وغربية 

�إداري له م�ؤلفات وقواعد ومعايير علينا �أن نخبرها ونتعلمها.

وهكذا الحال في الأمور الوقفية ترى فيها هدر الأموال بما لا طائل 
تحته.

الو�ضع الحالي للم�سلمين:
م و�صحوة  فالحمد لله يوجد اليوم تطور جديد في بلاد الم�سلمين وتقدُّ
وال��شأن  بطيء  �سيرها  ولكن  الحياة  جوانب  من  كثير  على  ونه�ضة 
خطير رغم هذه النه�ضة، لأنّ الغرب يتقدم بقفزات �شا�سعة، و�سيرنا 
م  بالتقدُّ ن�سابقهم  والفجوة كبيرة، فكيف  كالوقوف،  �إليهم  بالن�سبة 

والرقي والبون وا�سع؟

إذن لا بدَّ أن نبدأ من حيث انتهوا، عندها نستطيع أن ننهض من 
كبوتنا هذه ونلحق بركب المتقدمين.
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تعريف القيادة:

القيادة عملية تحريك النا�س نحو الهدف. وهي �أ�شياء تكرر تحتاج 
لكثير من الإعداد، فمن  لاي�ستطيع تحريك النا�س لهدف ما.. لي�س 

بقائد.

يوجد  قيادة،  بلا  �إدارة  وال�شركات  المنظمات  من  كثير  في  يوجد  قد 
فيها حركة وعمل و�إنجازات ونتاج قد تدوم �سنين وهي على �شاكلتها 
الأولى، فلو �سئلوا مثلًا ما هو الهدف الذي تريدون الو�صول �إليه؟. لم 

يكن منهم جواب له اعتبار منهجي.

�إذاً ف�أكثر المنظمات عندنا اليوم تدار ولا تقاد.

فالإدارة هي: تح�سين الأداء والإنجاز، مع تقليل في الجهد والوقت 
والتكلفة، وتعني الاهتمام بالحا�ضر ومحاولة تح�سينه.

والقيادة هي: تركيز على الهدف والم�ستقبل والإن�سان فبينهما فروق.

فالقيادة تنظر �إلى م�ستقبلها ع�شرات بل مئات ال�سنين على المدى البعيد، 
فهل نحن على اختلاف م�ستويات منظماتنا ن�ستطيع �أن نتطور هكذا؟
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لنرى واقع ر�سول الله ] كيف كان وا�ضحاً في �أ�شدِّ لحظات ال�ضعف، 
و�أن ر�ؤيته لم تغب عنه، لنذكر مثلًا حاله ] �إبّان هجرته، ثم بعدها 

لما �أقام الدولة في المرحلة المدنية:

1 ـ خبر �سراقة:
مالك)))  بن  �سراقة  مع  خبره  نرى   [ هجرته  ق�صة  �إلى  فبالرجوع 
الذي اندفع برغبته طمعاً في جائزة �ضخمة وهي مئة بعير �إن جاء 
بالنبي ] حيّاً �أو ميتاً))) ، ثم ما جرى معلوم ب�أنه قد �ساخت وغا�صت 
يدا فر�سه في الأر�ض مرات حتى وقعت لمنخريها، فعلم �أنه ممنوع ـ �أي 
مع�صوم محفوظ ـ فطلب منه كتاباً يحميه �إن ظهر �أمره، ف�أمر النبي 
] عامر بن فهيرة �أن يكتب له كتاب �أمن وموادعة مقابل �أن لا يخبر 
الكفار عن طريقه، وكان عر�ض عليهم الزاد والمتاع، فكتب في رقعه 

من �أدمٍ �أو على كتفٍ من عظم و�أخذ كنانته ورجع...

�سراقةُ  بعد حُنين  �سراقة، فجاءه  �أ�سلم   [ نبيه  ولما فتح الله على 
بكتابه في الجعرانةِ، فقال له ]: »يوم برٍّ ووفاء، أُدْنُ«, ف�أعطاه 

ما تقرُّ به عينه.

ال�سير ومنهم  �أ�صحاب  الق�صة  �أورد  ـ كما  له   [ النبيُّ  وكان من قول 
ابن عبد البر في »الا�ستيعاب« ت: )916( عن الح�سن: »كيف بك ـ يا 
المدائن  ال�سنون، وفتحت  �سواري ك�سرى؟« ومرت  لب�ست  �إذا  ـ  �سراقة 
- قال: فلما �أُتي عمر [ ب�سواري ك�سرى، ومنطقته، وتاجه.. دعا 

1 - أخرج قصة سراقة بن مالك عن البراء [ البخاري) 3908( في مناقب الأنصار مختصراً.
وأخرجه من طريق ابن شهاب عن عبد الرحمن بن مالك البخاري )3906( مطولًا. 	

2 - جاء في »البخاري«: )لمن قتله أو أسره(.
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ـ وكان �سراقة رجلًا �أزبَّ كثير �شعر  �سُراقة بن مالك ف�ألب�سه �إياهما 
ال�ساعدين ـ وقال له: ارفع يديك، فقال: الله �أكبر، الحمد لله الذي 

كان  الذي  ـ  هرمز  بن  ك�سرى  �سلبهما 
يقول: �أنا ربُّ النا�س ـ و�ألب�سهما �سراقة 
من  رجل  �أعرابي،  جع�شم  بن  مالك  بن 

مدلج، ورفع بها عمر �صوته))).

2 ـ وجاء نحوه في ق�صةِ �إ�سلام عدي بن حاتم [ قال: قال ر�سول 
الله ]: »لتوشكن الظعينة أن تخرج منها ـ أي من الحيرة ـ 
بغير جوار حتى تطوف بالكعبة، ولتوشكنَّ كنوز كسرى بن 
هرمز أن تفتح، قال: قلت: كسرى بن هرمز؟ قال: كسرى بن 
هرمز ـ وكررها ثلاث مرات ـ وليوشكن أن يبتغي من يقبل 

ماله منه صدقة فلا يجد«.
قال عدي: فلقد ر�أيت ثنتين: قد ر�أيت الظعينة تخرج من الحيرة بغير 
جوار حتى تطوف بالكعبة، وكنت في الخيل التي غارت على المدائن، 

ثنيه))).  وايم الله لتكونن الثالثة، �إنه لحديث ر�سول الله ] حدَّ
ا هـ بإسناد صحيح أو حسن.

1 - وجاء فيه أيضاً:
كان سراقة شاعر مجوداً، فقد قال لأبي جهل بعد عودته من ملاحقة النبي ]: 	

قوائمــه تســوخ  إذ  جــوادي  شــاهداً لأمــر  كنــت  لــو  والله  حكــمٍ   أبــا 
يقاومــه ذا  فمــن  ببرهــانٍ  محمــداً رســولٌ  بــأنّ  تشــكك  ولــم   علمــت 
معالِمُــه ســتَبْدُو  يومــاً  أمــرَهُ  فإننــي أرى  عنــه  القــومِ  بكــفِّ   عليــك 
يســالِمُهْ اً  طُــرَّ النــاس  جميــع  بأســرهم بــأن  فيــه  النــاس  يــودُّ   بأمــرٍ 

2  - أخرجه أحمد )378/4( وغيره، وسيأتي الخبر بعد مفصلًا.
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الوا�ضحة  والر�ؤية  البعيد  والنظر  التفا�ؤل  من  الخبرين  هذين  في 
بِ�أنَّ كلا الرجلين �سيعي�ش لزمن يعظم فيه ��شأن الم�سلمين، و�أنَّ لهم من 
�أعظم دولتين في الأر�ض،  لُهم لأنْ يغزوا ويغنموا كنوز  ة ما ي�ؤهِّ القوَّ
لننظر �إلى ر�ؤية النبي ]، كم كان نظره فيها عميقاً ثاقباً جلياً، فيه 
ةُ العالية، والب�شارة الرفيعة، فيه الطموح واليقين، فيه  الأمل والهمَّ
م على �إبلاغ ر�سالته الخالدة الباقية ما دامت  التثبيت الرا�سخ الم�صمِّ

ال�سماوات والأر�ض.

3 ـ مثال �آخر: وفي غزوة الخندق: نرى تحالف الأحزاب �ضد النبي 
ةً  وا هبَّ عوا ليهبُّ ] حتى بلغ عدد المقاتلين ع�شرة �آلاف مقاتل، تجمَّ

الدولة  هذه  على  بها  ويق�ضوا 
ليلتهموها  بل  الحديثة،  الفتية 
لي�ست�أ�صلوا  وبالأحرى  لحظة،  في 
من  وليقتلعوه  الدين  هذا  ��شأفة 
جذوره، وهنا تتجلى �صفة القائد 
القائد  ل�صفات  ـ  با�ستجابته 
التكيُّف  ومنها  ال�سليمة  الحكيم 
�أ�صحابه  لآراء  ـ  المتغيرات  مع 
�أنه عر�ض  بينها  وم�شورتهم، ومن 
خندق  حفر   ] �سلمان  عليه 
الفكرة،  ف�أعجبته  المدينة،  حول 
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ففعل ما ر�آه �سلمان الفار�سي [ من حفر الخندق، وهو �أمر لو اطلع 
عدم  مع  ـ  ال�سرعة  بهذه  فيها  �شقَّ  التي  م�سافته  على  اليوم  �أحدنا 
وجود المعدات و�شدّة الجوع حتى و�ضع كلُّ �صحابي على بطنه حجراً 
ه على و�سطه، فلما قيل له ]: ك�شف عن بطنه ف�إذا به قد و�ضع  و�شدَّ
نة.  بيِّ فائقة  معجزة  بل   ، م�ستحيلا ً عجباً  �أمراً  لر�أى  ـ   [ حجرين 
ظهر عند الحفر �صخرة �ضخمة لم ي�ستطع العاملون �أن يك�سروها بل 
تحطمت الف�ؤو�س بها ـ ولو بقيت كانت ثغرة ينفذ العدو منها ـ فجا�ؤوا 
�إلى النبيِّ ] فقالوا: �صخرة �أعاقت طريقنا، فجاء ] و�أخذ المعول 
بيده ال�شريفة والنا�س ينظرون و�ضرب بها ال�صخرة فخرجت �شرارة 
عظيمة و�أحدثت �شرخاً في ال�صخرة فتعجب ال�صحابة، فقالوا: ما 
هذا يا ر�سول الله؟ فقال: ر�أيت ملك ك�سرى في يد الم�سلمين ـ �أي: و�أنا في 
هذه اللحظة �أراني الله ذلك ـ ثم �ضرب �أخرى فتكرر الأمر، فقالوا: 
ماذا ر�أيت يا ر�سول الله؟ قال: ر�أيت ملك الروم في يد الم�سلمين، ثم 
�ضرب ثالثة فتفتت ال�صخرة وخرج نور منها فقالوا: ما ر�أيت يا ر�سول 

الله؟ قال: ر�أيت ملك الحب�شة في يد الم�سلمين.

من  والحجارة  الردم  وجعل  قه،  وعمَّ وو�سعه  و�أحكمه،  الخندق   [ عمِل 
ناحية المدينة لتكون ردْءاً بينهم وبين عدوهم، ولي�ستعينوا بها في القتال 
عند الحاجة، و�شبّكوا المدينة بالبنيان حتى غدت المدينة ح�صناً ح�صيناً 
ظهرت  الخندق  �أمر  من  الفراغ  وبعد  اقتحامه،  �أحد  ي�ستطيع  لا  بحيث 
�أنها  وعلموا  وده�شوا  ففوجئوا  �أحدٍ،  ناحية  من  مقبلة  الأحزاب  طلائع 
مكيدة لا تعرفها العرب، ووقفت الجيو�ش الزاحفة �أمام هذا ال�سدِّ المنيع.
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وقفة مع �أهل النفاق:
الم�سلمون �سي�سودون  الفاقدون للإيمان بقولهم:  المنافقون  وهنا علَّق 
الأر�ض!! و�أحدنا يخ�شى �أن يخرج لق�ضاء حاجته؟ المنافقون هم في 
كل زمان ومكان ي�شككون بنه�ضة الأمم الجادة، ي�شككون بوعد الله 

تعالى، ي�شككون ب�صدق ر�سول الله ] الذي قال الله بحقه: }وما 

اليوم  ي�شككون    4 ـ   3 النجم:  يوحى{  وحي  إلا  هو  إن  الهوى  عن  ينطق 
بال�سيادة للأمة و�صحوتها، ويحاولون �أن يقنعوا الأمة باتباع الغرب 
ـ كما دعى �أحدهم وطلب �أن تكون م�صر مثلًا جزءاً من �أوربا، �أو كما 
فعل �أتَتُك لإلغاء الحروف العربية والمظاهر الدينية ـ فجاء �آخراً 

ه�ؤلاء المنافقون الجدد لمتابعة �أولئك المنافقين.

نظرات مهمة لمفهوم القيادة:
�أو  �أو منظمة  �إذا لم تكن ر�ؤية وا�ضحة لأي �شركة  ـ لا تكون نه�ضة 

م�ؤ�س�سة �أو دولة.

ـ الر�ؤية الوا�ضحة المر�شدة المحددة لأهدافها ومبادئها من القواعد 
الأ�صيلة تعدُّ من ركائز القيادة.

ـ �أهم ما يملكه القائد الر�ؤية الوا�ضحة، ف�أكثر ما نجدها عنده ]، 
فعلينا �إعادة النظر في �سيرته ] لن�ستفيد �أكثر قدر ممكن من جوانب 

حياته و�أخلاقه؛ لأنه قدوة ومثال.
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وانظر �إن �شئت كتاب: »�أفعال النبي ]« ففيه ثلاثة ع�شر �صفة للنبي 
] كلُّها متغايرة و�أ�صلية في هذا المجال، ففيه ما يدلُّ على حبِّ الله 
}قل إن كنتم تحبون الله  ] قال تعالى:  �أفعَاله  تعالى لمن تابعه في 

فاتبعوني يحببكم الله ويغفر لكم ذنوبكم والله غفور 
رحيم{  آل عمران: 31 .

يعدُّ ] في كل منها قائداً وفي القمة وا�ستطاع �أن يوازن بينها موازنة 
كاملة ولم ي�ضيع ��شأناً من ال��شؤون ولا حقّاً من الحقوق، فهو القدوة 

الح�سنة المطلقة الرائدة لجميع الف�ضائل.

ومن �أجلِّ ما نعلم �أولادنا �سيرته للاقتداء به ] فنطلعهم على جميع 
�أحواله مع بيان لدقائق تلك المعاني والعبر العظيمة التي لم تجتمع 
العقيدة  �إلى  بالإ�ضافة  و�سلامه،  عليه  الله  �صلوات  مدر�سته  في  �إلا 
العبادات  لت�صحيح  الأحكام  وفقه  الحميدة،  والأخلاق  الأ�صيلة، 

والمعاملات، فيما بيننا وبين خالقنا عزت قدرته وتعالت حكمته.

نحتاج �أن ندر�س ال�سيرة بالذات؛ لأنها منبع حكمة وعلم؛ ولن�ستخرج 
في  �إ�سلامية  كنظريات  �إ�سلامية  حديثة  وم�صطلحات  مفاهيم  منها 

الإدارة والقيادة، لأنها لم تتبلور بحقٍّ �إلى الآن.
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�ساروا  وال�سلام؛ لأنهم  ال�صلاة  الأنبياء عليهم  �سير  ننظر في  وكذلك 
في  عليا  مثلٌ  وعندهم  قدوة  وهم  الأ�صيل،  المنهج  هذا  على  جميعاً 

العطاء.

نريد �أن نغيِّ قدوات ال�شباب والفتيات في هذا الزمن، فبدل �أن تكون 
قدواتهم ب�سيطة وهزيلة كريا�ضي ومطربة نريد �أن تكون قدواتهم 
الله  عبد  بن  دُ  محمَّ قدوة  ف�أكبر  الف�ضلاء،  ونبلاء  الرجال  عظماء 
]، ومن بعده الأنبياء عليهم ال�سلام، ثم ال�صحابة الكرام، ثم �أجلة 

العلماء من ال�سلف، �أو مجاهد كبير ونحو ذلك.

هذه الق�ص�ص ننظر فيها لأمر هام لن�أخذ منها �شواهد نبني به فكر 
قة، حيث ينتفع  الجيل ال�صاعد من جديد بطريقة مب�سطة �سهلة م�شوِّ
والحكايات  ال�سير  وطريقة  الم�سلمين،  من  الكبرى  وال�شريحة  العامة 
هي �أب�سط و�أي�سر لإي�صال المفاهيم التي تهدف ـ من هذا ـ التركيز على 
مو�ضوع القيادة الهام، بل ما عندنا من مفاهيم في هذا الم�ضمار ي�صلح 

م للعالم �أجمع. �أن يقدَّ

�إ�ضافة  للقيادة،  الإ�سلامية  النظرية  لإظهار  وند�أب  نعمل  �أن  نريد 
لربطها مع العلم الب�شري.
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خاتِمـة
بعد  نه�ضتنا  �أ�سا�س  في  هام  منبع  ال�سيرة  �أخيراً:  و�أقول  �أكرر 
القر�آن الكريم وكنْز لا محيد عنه في مجالات انطلاق الحياة 
الب�شرية في فهم ما تحتاج �إليه من درو�س وعظات وعبر، فكل 
الخبر:  في  كما  �آخر،  �إليه  يلتفت  لا  فكر  �أو  ل�شيء  يتنبه  قد 

»ربَّ حامل فقهٍ غير فقيه«))).

باطلًا  الباطل  وارنا  اتباعه،  وارزقنا  حقاً  الحق  �أرنا  اللهم 
بين  و�ألف  وتر�ضى،  تحب  لما  وفقنا  اللهم  اجتنابه،  وارزقنا 
بما  وانفعنا  ينفعنا  ما  وعلمنا  بالح�سنى،  لنا  واختم  قلوبنا 
علمتنا، �إنك �أنت العليم الحكيم، و�صلى الله على �سيدنا محمد 

وعلى �آله و�أ�صحابه وتابعيه ب�إح�سان �إلى يوم الدين.

1 - رواه عن ابن عمرو رضي الله عنهما الطبراني كما في »الجامع الصغير«.
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�آخر، فمنهم  ر�أي دون  القائد على  الة في  الفَعَّ ال�صفات  تختلف هذه 
و�آخر  �ستة،  �إنها  يقول:  من  ومنهم  �صفات،  �أربعَ  منها  المهم  يعدُّ  مَن 
يقول: هي اثنا ع�شرة، وقد ت�صل �إلى نحو �ستين �صفة، ثم يقولون: 
�إنّ من تتوفر فيه هذه ال�صفات هو القائد الفعّال، وكلٌّ يرى �أن بع�ض 
ال�صفات هي الأهمُّ وهذه ق�ضية اجتهادية وكلُّها جميلة مطلوبة لكلِّ 

فرد، وجميعها ا�ستنتاجات وا�ستقراءات قد يُتفق على بع�ضها.

ثم لو �أمعنا النظر في �شمائل �شخ�صية الر�سول الم�صطفى ] وفي تلك 
ال�صفات الفائقة.. لر�أينا النبي ] يتربع على عر�ش القمة في كلِّ 

مزية وف�ضيلة من هذه ال�صفات العلية، فمن هذه ال�صفات:

أولاً ـ صفة الاستقامة:

هذه �صفة الم�ؤمن الذي لا يكذب ولا يخدع ولا يغ�ش ولا يخون، والنبي 
] في الذروة بهذه ال�صفة وهو القدوة مع ذلك قال تعالى لنبيه ]: 
الا�ستقامة  ��شأن  عن  تعالى  وقال   ،112 هود:  أمرت{  كما  }فاستقم 
عليهم  تتنزَّل  استقاموا  ثم  الله  ربنا  قالوا  الذين  }إن  للم�ؤمنين: 

الملائكة{ فصلت: 30 .
ل كلَّ �أحد �أن يكون قائداً. ولكن هذه ال�صفة و�أمثالها لا تخوِّ

ب ـ صفات القائد الإدارية:
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نماذج من ذلك: 

فها هو �أبو ذرٍّ جندب [ كان �صادقاً زاهداً، ورعاً �صالحاً تقيّاً، متقدم 
الإ�سلام من الخم�سة الأوائل، مهاجراً ومب�شراً بالجنة، و�شبهه النبيُّ 

] بعي�سى ابن مريم ] ومع ذلك منعه من القيادة.

ت الغبراء على  ت الخضراء، ولا أقلَّ قال عنه النبي ]: »ما أظلَّ
«))). خرج هذا الخطاب على ح�سب  ذي لهجة أصدق منك يا أبا ذَرٍّ
حال �شيء بعينه، �إذ محال عمومه؛ لأن تحت الخ�ضراء وقتئذٍ النبي 

] وال�صديق والفاروق ر�ضي الله عنهما ونحوهما.

أراك  إني  ذرٍّ  أبا  »يا  و�شجاعته:  بدنه  في  قوته  مع   [ له  وقال 
ضعيفاً، وإني أحب لك ما أحب لنفسي، لا تأمرنَّ على اثنين، 

ولا تَوَلَّيَنَّ مَالَ يتيم«))).

وروى عنه [ م�سلم قال: قلت: يا ر�سول الله �ألا ت�ستعملُني؟ قال: 
، إنك ضعيف، وإنها  ف�ضرب بيده على منكبي، ثم قال: »يا أبا ذرٍّ
ها  أمانة، وإنها يوم القيامة خزي وندامة، إلا من أخذها بحقِّ

وأدى الذي عليه فيها«))).

1 - رواه الترمذي )3802(، وابن حبان )7132(، والحاكم )342/3(.
2 - رواه عن أبي ذر [ مسلم )1826( في الإمارة، وأبو داود )2868(، والنسائي )255/6(.

3 - أخرجه عن أبي ذر [ مسلم )1825( في الإمارة.
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ي�ؤخذ مما �سلف:
�أنه كان [ �ضعيفاً عن القيام بما يتعين على الأمير من مراعاة م�صالح 
�أن  �أبي ذر عن ذلك:  والدينية، ووجه �ضعف  الدنيوية  �أمور رعيته 
الغالب عليه كان الزهد واحتقار الدنيا وترك الاحتفال بها، ومن ذا 
حاله لا يعتني بم�صالح الدنيا ولا ب�أموالها اللَّذين بمراعاتهما تنظم 
الإمارة  على  الوعيد  وغلّظ   [ بيَّ  كما  �أمره،  ويتم  الدين  م�صالح 
ي�ؤد  لم  من  على  قبيحة  ف�ضيحة  فيها  �أي:  وندامة«  »خزي  بقوله: 

الأمانة ولم يقم لرعيته برعايتها، وندامة على ما قد فرط.

ولاة وقواد في عهد النبي ]: 

والع�شرة  الرا�شدين،  كالخلفاء  لجماعةٍ  القيادة   [ النبي  ولَّى 
والعلم  والورع  الدين  �صفات  في  دونهم  هو  من  ولَّى  وقد  المب�شرين، 

ال�شرعي، و�إليك نماذج من ه�ؤلاء القادة وميزاتهم:

القيادة  في  الأعلى  المثال  يعدُّ  الذي  الوليد:       بن  خالد  ـ   ١
الع�سكرية، والنموذج الفذِّ على مدى الزمان، هو الذي عجزت الن�ساء 

في  قاتل  يتكرر،  قلَّما  الذي  العَلم  ذلك  الله،  �سيف  مثله،  يلدن   �أن 
تراجع  فقد  ان�سحب  ولو  حتى   ، قطُّ بواحدة  يهزم  ولم  وقعة   )99(
بلا انهزام، كان قائداً فعالًا، قدوة ح�سنة، دوماً في مقدمة الجي�ش، 

ق فعله قوله. ي�صدَّ
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ويقول:  ال�سور  ق�صار  في  يخطئ  قد  الجي�ش  �أمَّ  �إذا  كان 

الإيمان  �صفات  عنده  نعم  القر�آن،  عن  الجهاد  �شغلني 

وال�صحابة  �إلخ..  والدين  والورع  والعدل  والتقوى 

يهتدى  ونجوم  و�شمو�س  و�أقمار  عدول  كلهم 

تقت�ضي  لا  فالمزية  ولذا:  ب�سيرهم،  ويقتدى  بهم 

م�ؤتة  يوم  للقادة   [ اختيارُه  كان  فمثلًا  الأف�ضلية، 

فقال: �إن قتل فلان ففلان وذكر الثلاثة ر�ضي الله عنهم وهم: زيد 

�شيئاً.   [ الثالث  بعد  يذكر  ولم  رواحة  وابن  وجعفر،  حارثة،  بن 

ا�ست�شهاد  بعد  بالراية  البدريين  من  المقربين  الأ�صحاب  �أحد  فجاء 

الثلاثة وو�ضعها في يد خالد وذلك بعد �إ�سلامه ب�أ�شهر، وقال: خذها 

�أعلم و�أكف�ؤ بهذا الأمر مني، والله ما �أخذتها �إلا لك،  �أنت  يا خالد، 

انظروا �إلى هذا الفهم العميق، وفهم النفو�س والذّات، كان خالد [ 

متمكناً في �صفات القيادة، ولي�س ثم مثله في الفكر الع�سكري، ا�ستلم 

القيادة بعد قتال دام �سبعة �أيام، وعدد الم�سلمين يومئذ ثلاثة �آلاف 

وقد ي�صل �إلى الأربعة، ومما يثير الده�شة �أن عدد الروم يزيد عن 

مئتي �ألف مقاتل، لكن مما يزيل العجب ما يفعله الإيمان والاعتماد 

الجي�ش،  هي�أة  غير  وقد   ] بات  لوعده،  واليقين  تعالى  الله  على 

فجعل الميمنة مي�سرة، والمي�سرة ميمنة �إلخ ليتوهم العدو �أنّ مدداً قد 

جاء الم�سلمين، فحمل عليهم خالد فولّوا، فلم يتبعهم، ور�أى الرجوع 

بالم�سلمين والحفاظ عليهم هو الغنيمة الكبرى.
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ذات  �سرية  لقيادة   [ اختاره  العا�ص:        بن  عمرو  ق�صة  ٢ـ   
ال�سلا�سل))) وكان من بين جنده �أبو بكر وعمر وكبار و�سراة ال�صحابة، 
ولم يم�ض على �إ�سلامه �إلا �أربعة �أ�شهر، وهنا تتجلى ق�ضية الأف�ضل 
والأورع والأقدم ب�أنه لي�س هو المقيا�س لاختيار القيادة، وحدث 

في هذه ال�سرية �أمور، منها:

ة البرد، وكانوا  �أن زمن هذه الوقعة كان في �شدَّ
: يختفون ـ بالنهار،  ي�سيرون في الليل ويكمنون ـ
ولما دخل وقت �صلاة الفجر �أ�صبح عمرو 
البرد،  ل�شدة  يغت�سل  فلم  جنباً   ]
ثم  ف�أبى،  يغت�سل  �أن  منه  فطلبوا 
م و�صلَّى �إماماً بهم، ف�أثار حفيظتهم  تيمَّ
ثم  موجود،  والماء  يغت�سل  لَ  لَِ  عليه 
�ساروا بالليل والبرد �شديد، ثم وقفوا ا�ستعداداً للمعركة، 
ف�أردوا �أن ي�شعلوا ناراً فمنعهم من وقود �أي نار، ثم حدثت 
عظيم  عجيب  والن�صر  للم�شركين،  فادحة  الهزيمة  وكانت  المعركة 
للم�سلمين، وفر الأعداء �أمامه كما جاء ت�صوير وتمثيل ذلك في قوله 

 ]51 ـ   50 المدثر:  قسورة{   من  ت  فرَّ مستنفرة  حمرٌ  }كأنهم  تعالى: 
فمنعهم من اللَّحاق بالعدوِّ وقال: ارجعوا.

1 - كانت هذه الوقعة سنة ثمان للهجرة في جمادى الآخرة تبعد عن المدينة مسافة عشرة أيام، قريبة من ماء 
لجذام يقال له: السلسل كذا قاله ابن إسحاق وغيره، وقيل: لأن المشركين ارتبط بعضهم في بعض مخافة أن 

يفروا. 
وذكر ابن سعد في »الطبقات« )131/2( أنها تقع وراء وادي القرى.
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ال�صنيع،  �شديد من هذا  [ في غ�ضب  كان عمر  الأحداث  وفي هذه 
�أنه  يا عمر، لولا  �أبو بكر:  �أبي بكر ي�شكو له ذلك، فقال  �إلى  فجاء 
خير منك في هذا الأمر ما ولاَّه النبي ] عليك. انظروا الثقة بر�سول 
�إليه ما حدث، فا�ستدعى  ] �شكوا  النبي  �إلى  لما عادوا  ]، ثم  الله 
عَمْراً ي��سأله عن ت�أويل ما فعل ـ وهذا هو ت�صرف المر�شد المعلم الحكيم 
في هذه المواقف ـ و�أراد �أن يعرف ما وراء الأحداث، فقال عمرو: �ألا 
يجوز لي �أن �أتيمم �إذا خ�شيت على نف�سي الهلاك، ولقد �سمعت الله 

رحيماً{   بكم  كان  الله  إن  أنفسكم  تقتلوا  }ولا  يقول: 
النساء: 29 ؟ ف�أقره النبي ] على ذلك

قال: ولَِ منعتهم من �إيقاد النار؟ قال: منعتهم لما اقتربنا من العدو 
ه النبي ]  حتى نباغته وهم كُثُ قبل �أن يعرفوا قلَّتنا، ف�أقرَّ

ع الفارِّين؟ قال: يا ر�سول الله عددنا قليل،  قال: فلِمَ منعتهم من تَتَبُّ
لأنهم  يتمزق؛  ثمَّ  ومن  جي�شي  ف�سينت�شر  تبعناهم  ف�إذا   ، كُثٌُ وهم 

ه النبي ]. يتوزعون في منطقة وا�سعة ونهزم، ف�أقرَّ

[ يدلُّ على ذكاء ودهاء وحنكة وبراعة وحكمة  فت�صرف عمرو 
وعقل ومنطق وقدرة على اتخاذ القرار المنا�سب.
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العبر من الق�صة: 
�أولى،  كان  �شاورهم  لو  �أنه  وهو  هامة  �أمورٍ  على  عمرو  ق�صة  تدلنا 
ف  لو ذكر لهم بع�ض تف�سيرات يو�ضح بها حكم قراره فيت�صرَّ �أنه  �أو 
والجي�ش طوع يده كان �أجدر، ويكون الجي�ش غير قلق مرتاحاً معه، 

ذاًَ لأوامره وهو مطمئن. را�ضياً ممتثلًا، منفِّ

وي�شير  ويفهَمُ،  مُ  ويفهِّ جنده  مع  يتفاعل  الذي  الحكيم  فالقائد 
وي�ست�شير.

�سليم،  [ �صاحب قرار  كان  ن:    فقد  النعمان بن مقرِّ ـ ق�صة   ٣
�أمير الجي�ش الذي افتتح نهاوند �سنة:)21( هـ  ومجاب الدعوة، وهو 

وا�ست�شهد وقتئذ، ونعاه عمر [ على المنبر وبكى.

كان قد و�صل �إلى نهر عظيم ف�أراد بع�ض ال�صحابة عبوره متحم�سين 
مندفعين فقال: لَِ نعبره؟.

ب�أننا  ليعرفوا  بل  �ضعفاء،  جبناء  عنّا  يقولوا  �أن  نريد  لا  فقالوا: 
�أحدهم،  عليه  ف�ألَحَّ  ر�أيهم،  فرف�ض  ولانخافهم.  نهابهم  لا  �أقوياء، 
، نحن نهدف بالمكث ما تهدف  فقال له: نريد بالمكث ما تريد بالحثِّ
رك بما  بالانتقال �إلى ال�ضفة الأخرى، فكلانا يطلب الن�صر، لكني �أذكِّ
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حدَث مع �أبي عُبيدٍ الثقفي [ وكان قائداً لمعركة الج�سر بين جي�ش 
كثيراً،  العدوُّ  وكان  قلَّة،  الم�سلمين  في  كان  الفر�س،  وجي�ش  الم�سلمين 
فبعد �أن عبروا الج�سرَ �إلى عدوهم جاء من �أتلف الج�سر، فحو�صروا، 
، ثم مَن لم ي�ستطع ال�سباحة مات  فا�ستحرَّ القتل فيهم من قبلِ العدوِّ
القرار  هذا  يكن  لم  لذلك  قليل،  �إلا  منهم  نجا  وما  الغرق،  جهة  مِن 
الجي�ش،  �إتلاف  �إلى  يوُ�صلُ  الذي  التهور  الحما�س  غاية  ففي  �سليماً، 

كنتيجة الجبن والخور.

وكما قيل في ذلك: كلا طرفي ق�صد الأمور ذميم.

والقدرة  وبالعك�س،  خاطئة  قرارات  تعطي  الخاطئة  فالمعلومات 
في  وا�ضحاً  ذلك  ونرى  القرارات.  اتخاذ  في  تتجلى  المنهجية  العقلية 
ال�سيرة مع الحر�ص على المعلومات ال�صحيحة الحكيمة عند النبي ].

ثانياً ـ صفة الحكمة: 

تدلّ على قدرة عقلية عالية متميزة 

الم�سلمين  جي�ش  وعاد  الم�صطلق  بني  غزوة  انتهت  لما  لذلك:  مثال 
وبر  بن  �سنان  ا�سمه  غلام  بين  �شجار  الطريق  في  حدث  المدينة  �إلى 
لأحد الأن�صار، فقال: يا للأن�صار، وبين غلام لعمر [ ا�سمه جهجاه 
الغفاري فقال: يا للمهاجرين، وذاك عند ماء المري�سيع، فتنادوا: كلٌّ 
وكان  ـ  ] بحكمته  قتال، فتدخل  بينهم  فكاد يحدث  ينادي قومه، 
�شديداً حازماً �صاحب كلام قوي ـ وهو القائد النبيه الذي ي�ضعُ كلَّ 
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ليِّ  اللِّين يحتاج لكلام  ـ فوقت  قول في محلَّه، وهذا تف�سير الحكمة 
وهكذا، وكما قيل: لكلِّ مقام مقال ـ فقال ]: »أجاهليةٌ وأنا بين 
ظَهْرَانيكم؟، دعُوها، فإنَّها منتنةٌ«))). ف�سمع بذلك عبد الله 
ليخرجن  المدينة  �إلى  رجعنا  لئن  والله  �أما  فعلوها؟  فقال:  �أُبيٍّ  بن 
يا  فقال:   ،] عمر  فقام   [ النبيَّ  ذلك  فبلغ   ، الأذلَّ منها  الأعزُّ 
»دعه،   :[ النبيُّ  المنافق، فقال  �أ�ضرب عنق هذا  ر�سول الله دعني 
لا يتحدث الناس إنَّ محمداً يقتل أصحابه«))). وكانت الأن�صار 
قد  المهاجرين  �إن  ثم  المدينة،  قدموا  حين  بعدُ،  المهاجرين  من  �أكثر 

كثروا . اهـ.

�سياق �آخر للق�صة: كان عبد الله بن �أُبيٍّ ر�أ�س المنافقين، �شديد الحقد 
على النبي والم�سلمين، فلما جل�س مع من معه قال: فتحنا لهم البيوت، 
الأمر،  لهم  ا�ستقرَّ  فلما  الديار،  في  وكاثرونا  الأموال،  و�أعطيناهم 
قال  كما  حقّاً  علينا،  يت�سلَّطوا  �أن  يريدون  يكافئونا،  بماذا  انظروا 

ن كلبك ي�أكلك. القائل: �سَمِّ

لقد قال كلمة في حقِّ النبيِّ ] والمهاجرين في غاية الخبث والحقد 
كلامه  فنقل  المدينة...  �إلى  رجعنا  لئن  قال:  ثم  والبغ�ض،  والحنق 
زيد بن �أرقم [ �إلى النبيِّ ] لجر�أة هذا الفاجر المنافق، فلما و�صل 

 1 - أخرجه عن جابر [ البخاري )4905(، ومسلم )2584(، والترمذي )3315(، والنسائي في »اليوم والليلة« 
)977( وله لفظ: )ما بال دعوى الجاهلية...(.

2 - وكذا جاء في »صحيح البخاري«.
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لعبد الله بن �أُبيٍّ الخبر �أ�سرع مبا�شرة خلفه �إلى النبيِّ ] ليكذبه، 
ب زيداً وحاول تبرئة نف�سه، ثم �أنزل الله تعالى  ف��سأله النبيُّ ] فكذَّ

القر�آن ب�ألفاظه، م�صدقاً لزيد [ في  �سورة المنافقون:٨ .

معالجة الم�شكلة:
�أمرَ ] الجي�ش بالتحرك �إلى المدينة و�سار بهم ] يوماً ون�صف يوم 
حتى �آذتهم ال�شم�س، ثم لما و�صلوا هرعوا جميعاً �إلى النوم، فان�شغل 

النا�س عن حديث هذه الفتنة التي وقعت بالأم�س من ابن �سلول.

د الأن�صار �سعد بن معاذ [، فقال: هل  وفي الطريق ا�ستدعى ] �سيِّ
�سعد،  لئن رجعنا..... فغ�ضب  لقد قال:  يقول �صاحبكم؟  ما  �سمعت 

. وقال: بل �أنت يا ر�سول الله الأعزُّ وهو الأذّلُّ

ولماّ علم الخبر ابنه عبد الله بن عبد الله بن �أبُي �أوقف �أباه بال�سيف 
على مدخل المدينة: وقال: �أنت القائل: لئن رجعنا �إلى المدينة.... 
ثم قال له: والله لا تدخل المدينة حتى ي�أذن لك ر�سول الله، والله 

. ثم �أذن له ] بالدخول. لأنت الأذلُّ ور�سولُ الله الأعزُّ

قال الحافظ في »الفتح« )650/8(: وبلغ عبد الله بن عبد الله بن �أُبي 
ما كان من �أمر �أبيه، ف�أتى النبي ] فقال: بلغني �أنك تريد قتل �أبي 
�إليك ر�أ�سه،  فيما بلغك عنه، ف�إن كنت فاعلًا فمرني به، ف�أنا �أحمل 
فوالله لقد علمت الخزرج ما كان لها من رجل �أبرَّ بوالده مني، و�إني 
�أخ�شى �أن ت�أمر غيري فيقتله فلا تدعني نف�سي �أنظر �إلى قاتل �أبي 
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النار،  ف�أدخل  بكافر  م�ؤمناً  رجلًا  ف�أقتل  ف�أقتله،  النا�س  بين  يم�شي 
فقال ر�سول الله ]: »بل نرفق به ونحسن صحبته« قال: فكان 
بعد ذلك �إذا �أحدث الحدث كان قومه هم الذين ينكرون عليه، فقال 

النبي ] لعمر: »كيف ترى؟«))) اهـ.

عالج النبي ] الم�شكلة ببراعة فائقة في �سيا�سة الأمور وتربية النا�س 
والتغلب على م�شاكلهم، وا�ستقبل الأمر ب�صدر رحب، لم يعالج الأمر 
بعاطفة مت�أثرة، لكن ترك الأمر للحكمة وحدها �أن تدبر، حتى كان 
من نتيجة هذه الحكمة �أن انح�سر عن عبد الله بن �أُبي قومه، فكانوا 

هم الذين يعنفونه ويف�ضحون �أمره �إذا ما �أراد �أن يحدث �شيئاً.

النتائج المهمة: ظهر في هذه الق�صة ما كان يت�صف به ] من البراعة 
في الحكمة وال�سيا�سة، وفهمه في تدبير الأمور حتى غيَّ فكر ونظر 
ح موقفهم، كما �أنه ا�ستغل القيادات التي معه لي�ساندوه  النا�س، و�صحَّ

ه. في موقفه وليكون التما�سك فيما بين الم�سلمين قائماً على �أ�شدِّ

هذا �أ�سلوب فذٌّ يغاير موقف القائد الذي لا ي�ست�شير وكذا الذي يقوم 
حمية وعزة وع�صبية وغ�ضباً.

1 - وتمامه: »أما والله لو قتلته يوم قلت لي: اقتله؛ لأرعدت له آنف، لو أمرتها اليوم بقتله لقتلته« فقال عمر: قد 
والله علمت لأمر رسول الله ] أعظم بركةً من أمري.

 وقد كان من أمر عبد الله بن أبي قبل هذا الحدث: أنه يقف قبل خطبة الجمعة فيقول: أيها الناس، هذا رسول 
الله أعزنا الله به، ونصرنا به، وأيدنا به، فاسمعوا له، ووقروه وأيدوه، وعظموه إلخ يهدف بذلك أنه أميرهم وسيدهم 

ومطاعهم فقام على عادته بعد هذا الخطب المخزي يريد أن يزيل آثار ذلك الحدث الفاضح له، فإذا بالناس 
يقولون له من كل ناحية في المسجد: اجلس يا عدو الله، اجلس أيها الخبيث، اجلس قاتلك الله إلخ حتى جلس 

ذليلًا مهاناً خاسراً خائباً.
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ثالثاً ـ الاستطلاع: 

لي�ستك�شف الأخبار الدقيقة ال�صحيحة والت�أكد منها.

فالمطلوب من القائد �إذا �أراد �أن ي�صدر القرار ال�صحيح �أن يرجع �إلى 
�أمرين:

طريق  على  ي�سير  حتى  والحكمة  العقلية  والقدرة  المنهجية  ـ   ١
وا�ضح في اتخاذ القرار، ويزرع الثقة في قراراته.

توفرت  فكلَّما  ال�سليمة،  المعلومات  على  حر�ص  له  يكون  �أن  ـ   ٢
كبناء  �صواباً؛  �أكثر  القرار  كان  كلما  �أكثر  ال�صحيحة  المعلومات 
من  يكثر   [ كان  ذلك  لأجل  ال�صحيحة؛  المقدمات  على  النتيجة 
ال�سرايا الا�ستطلاعية قبل المعركة حتى يبني قراراته على معلومات 
�سليمة، كما كان يخرج بنف�سه ي�ستطلع وي��سأل ويبحث في ا�ستق�صاء 

�أخبار العدو.

ـ  ] عيناً  �أر�سل  الفرقان فقد  الكبرى يوم  تجلى ذلك في غزوة بدر 
ة  خا�صَّ بدر  وفي  عددهم،  وليعلم  الكفّار  �أحوال  ليتتبع  ـ  جا�سو�ساً 

كانت معجزة ذكرها الله تعالى في القر�آن الكريم: }إذ يرُيكهم الله 

الأمر  في  ولتنازعتم  لفشلتم  كثيراً  أراكهم  ولو   ً قليلا منامك  في 
إذا  يرُيكموهم   

ْ
وإذ الصدور.  بذات  عليم  إنه  سلّمَ  الله  ولكنَّ 
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الله  ليقضي  أعينهم  في  ويقللكم   ً قليلا أعينكم  في  التقيتم 
ـ  العين  عاد    44 ـ   43 الأنفال:  الأمور{  ترجع  الله  وإلى  مفعولاً  كان  أمراً 

له:  فقال   ،[ �إليه  ـ  المخبر 
حوالي  قال:  القوم؟«  »كم 
كانت  الر�ؤية  وهذه  المئة، 
 :[ فقال  دقيقة،  غير  ظنية 
»كم يذبحون؟« قال: ينحرون 
ويوماً  الإبل  من  ع�شراً  يوماً 
بين  »القوم   :[ فقال  ت�سعاً، 
وهذه  والألف«.  مئة  الت�سع 

�أخبار يقينية ا�ستنبطها ] من كمية طعامهم؛ لأن الجمل يطعم نحو 
المئة غالباً.

العالية  والقدرة  والحكمة  والفطنة  الذكاء  مع  الشجاعة  ـ  رابعاً 

وهذه �صفات تجلت في الم�صطفى ]، فالقائد الجبان لا يمكن �أن يقود 
د و�سين�سحب و�سي�ضعف، وهذه ال�صفات تنعك�س  الية؛ لأنه �سيتردَّ بفعَّ
اغتنام  نف�سه  على  تُ  ويفوِّ متزعزعة،  �إنجازاته  وتكون  جنده  على 
ـ والقرار الجيد هو الذي  ـ والفُر�صة �إذا فاتت عادت غ�صة  الفُر�ص 

يحدث في الوقت المنا�سب وفي المكان المنا�سب وفي الطريقة المنا�سبة.
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الجبان الخوّار ال�ضعيف لا ي�ستطيع �أن يكون مقداماً فلذلك يفوت على 
فتكبر  حلَّها  ي�ستطيع  لا  �صغيرة  ولو  م�شكلة  �أتت  و�إن  الفُر�ص  نف�سه 
ولما  �شيء  كل  لانتهى  البداية  من  الأمر  ح�سم  ولو  وتتفاقم،  وتت�أزم 

حدثت هذه الم�شاكل.

مغواراً  بطلًا  ال�شجاعة،  في  مثالًا   [ النبيُّ  كان   :[ �شجاعته 
بدر  يوم  ر�أيتني  [: )لقد  البتة، قال علي  يفرَّ  وفار�ساً كراراً، لم 
ونحن نلوذ بالنبي ] وهو �أقربنا من العدو(، و: )كان من �أ�شد النا�س 
ر الب�أ�س ولقي القوم القوم اتقينا بر�سول  ب�أ�ساً( وقال: )كنّا �إذا احمَّ
ال�شجاع هو  العدوِّ منه(، و:)كان  �إلى  �أقربَ  �أحدٌ  الله ] فما يكون 
الذي يقرب منه في الحرب لقربه من العدو(، قال عمران [: )ما 
لقي ر�سول الله ] كتيبة �إلا كان �أول من ي�ضرب( وكان قوي البط�ش، 

ولما التفَّ عليه الم�شركون يوم حنين نزل عن بغلته وقال:

أنــا ابــن عبــد المطلــب))) كــذب لا  النبــيُّ   أنــا 

كان عنده ] ال�شجاعة الحكيمة، فمرةً يتركهم يهجموا، ومرةً ي�أمر 
بالمكث والانتظار.

1 - أخرجه عن البراء بن عازب [ البخاري )2874(، ومسلم )1776(، والترمذي )1688( وفي )الشمائل( )246(، 
وقال: حديث حسن صحيح.
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ال�شجاعة: هي اندفاع النف�س مع ارتباطها بالحذر والحكمة، ف�إذا 
�إلى  بالنف�س  و�إلقاء  وانتحار  تهور  فهي  العن�صرين  هذين  عن  خلت 

التهلكة، حتى �إنه لي�س من ال�شجاعة �أن يقاوم الرجل مئة مثلًا.

نماذج من �شجاعته ]:

١ ـ كان ] مرّة يطوف بالكعبة وهناك جماعة من الرجال ماكثون كلما 
�أتى ب�شوط هز�ؤوا به و�سخروا منه، فلما انتهى من طوافه جاء �إلى 

»يا  وقال:  الخبيث،  مجمعهم 
الوجوه،  �شاهت  قري�ش،  مع�شر 
ى  �إنما جئتكم بالذبح«))). ت�صدَّ
و�شجاعة  وعزة  قوة  بكلِّ  لهم 
وبد�ؤوا  وخافوا  القوم  فارتعد 
يطلبون ال�سماح منه ويعتذرون 
ع�شرات  يقاوم  قام  فقد  �إليه، 
لأن  يتردد؛  ولا  يخاف  ولا 

الموقف يقت�ضي ذلك.

1 - أخرج عن عمرو بن العاص [ ابن حبان كما في )الإحسان( )6569( نحوه، وفيه قال ]: »يا معشر قريش، أما 
والذي نفسي بيده ما أرسلت إليكم إلا بالذبح» وأشار بيده إلى حلقه، فقال له أبو جهل: يا محمد ما كنت جهولًا، 

فقال رسول الله ]: »أنت منهم« وهو كما قال الشاعر:
المِحْــرَابِ فــي  المِحْــرَابَ  أحســنَ  ــهِ مــا  لربِّ والخضــوعَ  الشــجاعة   جمــعَ 
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٢ ـ وكان لا يفرُّ من معركة �أبداً، �صنديد بطل حكيم �شجاع، عالم عظيم 
غير مبال ولا هيّاب ثابت القلب جريء. قال علي [: )كنا إذا حمي 
الوطيس احتمينا برسول الله ]())) ومن كان يريد الثبات يقف 
بجانب النبي ]، هذا الموقف تجلى يوم حنين))) حين فرَّ النا�س ولم 
يبق منهم �إلا القليل، فناداهم فلم ي�سمعوا، فقال ]: »أي عباس، ناد 
تاً  أصحاب السمرة«))): �أي بيعة الر�ضوان ـ وكان العبا�س رجلًا �صيِّ
 �إذا وقف بليل على �سلع نادى غلمانه في الغابة وهي تبعد عنه �أكثر من 
ب�أعلى  فقلت  ـ  م�سلم  في  كما  ـ   ] عبا�س  قال  في�سمعهم)))  )٢٠(كم 
حين  عطفتهم  لك�أن  فوالله  قال:  ال�سمرة؟  �أ�صحاب  �أين  �صوتي: 
يا  لبيك  يا  فقالوا:  قال:  �أولادها  على  البقر  عطفة  �صوتي  �سمعوا 
] ح�صيات فرمى بهنَّ  لبيك، فاقتتلوا والكفّار، ثم �أخذ ر�سول الله 
�إلا  هو  ما  فوالله  محمد«  وربِّ  »انهزموا  قال:  ثم  الكفّار،  وجوه 
هم كليلًا و�أمرَهم مدبراً، وك�أني  �أن رماهم بح�صياته فمازلت �أرى حدَّ
�أنظر �إلى ر�سول الله ] يرك�ض خلفهم على بغلته. و�أن�شد �أحدهم: 

وا أزره بحنينَ يــومَ تــواكَلَ الأبطالُ هــم وشــدُّ  نصــروا نبيَّ

1 - الوطيس: شبه التنور، والضراب في الحرب، وقيل الوطء الذي يطس الناس أي: يدقهم. وهو من فصيح الكلام، 
ولم يسمع قبل النبي ]:

روى عن العباس [ أحمد )207/1(، ومسلم)1775(: »هذا حين حمي الوطيس«. ويعبر به عن اشتباك الحرب 
وقيامها على ساق.

2 - قال تعالى في حكاية تلك الغزوة: (ويوم حنين إذ أعجبتكم كثرتكم فلم تغن عنكم شيئاً وضاقت عليكم الأرض 
بما رحبت ثم وليتم مدبرين. ثم أنزل سكينة على رسوله وعلى المؤمنين وأنزل جنوداً لم تروها وعذب الذين كفروا 

وذلك جزاء الكافرين)]التوبة: 25 ـ 26[.
3 - طرف من حديث العباس قبله.

ال في الجيش قال ]: »صوت أبي طلحة في الجيش خير من ألف رجل«. أخرجه عن أنس أو  4 - وللصوت تأثير فعَّ
جابر رضي الله عنهما أحمد )203/3(، وابن سعد في »الطبقات« )505/3(، والحاكم )352/3( وفيه: )وكان أبو طلحة 

[ وحده قتل يوم حنين عشرين رجلًا وأخذ أسلابهم(.
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حتى �إذا اجتمع معه ] مئة رجل))).. ا�ستقبلوا النا�س فاقتتلوا، فلما 
هجم على الكفّار كان ان�صبابه عليهم كالإع�صار، ف�شتتهم وفلَّ حدهم، 
وفرّق جميعهم، و�شلَّ حركتهم، فما �أن تكامل الجي�ش �إلا وهزم الكفّار، 

وبد�ؤوا بجمع الغنائم))).

هذا موقف يدلُّ على ال�شجاعة المثالية الغير عادية.

حيث  �أحد  يوم  في  من�ضبطة  حكيمة   [ �شجاعته  تجد  وكذا  ـ   ٣
على  �أ�صعب  لأنه  المدينة؛  في  يبقى  �أن  �أراد  وقد  النا�س   [ ا�ست�شار 
الكفار ـ والجيو�ش ي�صعب عليها احتلال المدن ـ فعين الحكمة �أن تجعل 
مو�ضوع المعركة �أ�شدّ على الأعداء، فكان �أغلبية ال�صحابة قد �أ�صروا 

على الخروج، فهنا تنازل النبيُّ ] عن ر�أيه ووافق ر�أيهم.

وهذا من �صفات القيادة العظيمة ب�أن ي�ست�شير ويراعي من حوله ولا 
يكون معتداً بنف�سه، منفرداً بر�أيه، م�صدراً لأوامره، ملزماً للآخرين 
بما ي�ستثقلونه، ولا يكون مت�سلطاً قاهراً وبخا�صة عندما يكون منهم 

�إ�صرار �أكيد �أو �إجماع �شديد. 

1 - ذكر ذلك ابن هشام في »السيرة النبوية« )445/2(.
2 - التي لم يُر مثلها من قبل، فكان فيها سبي للنساء والذراري، وأنواع من النعم فمن الإبل أربعة وعشرون ألف 

بعير، وأكثر من أربعين ألف شاة، وأربعة آلاف أوقية من الفضة، فساقها إلى الجعرانة لأجل أن تقسم. انظر »السيرة 
النبوية في ضوء القرآن والسنة« )472/2(.

51



دان
سوي

 ال
رق

طا
 د.

ئد  
لقا

ل ا
سو

الر

وافق النبيُّ ] �أ�صحابه ثم دخل بيته ولب�س لأمته والبي�ضة و�أم�سك 
�أكرهناك  لعلنا  الله  ر�سول  يا  فقالوا:  بالحديد،  خرج  ثم  بال�سيف، 
وبالحقيقة  معك،  فنحن  المدينة  في  البقاء  �أردت  و�إن  الخروج  على 
النبيُّ بقولهم هذا بالخيار  الن�صر و�صار  الأمرين مقبول وفيه  فكلا 
بين البقاء والخروج، عندها رف�ض النبي ] الرجوع �إلى ر�أيه الأول، 
حتى  ينْزعها  أن  حربهِ  لأمة  لبس  إذا  لنبيِّ  كان  وقال:»ما 

.(((» يلقى العدوَّ

النا�س  اتفق  �إذا  �أنه  ال�سنين  للقادة على مرور  العلم  كان في هذا من 
على ر�أي �أو عزموا على �شيء �أو �أجمعوا على �أمر و�صدر القرار.. �أنه 

د بعد ذلك ولو كان فيه غلط. لا مجال للتردُّ

]، فالحزم �ضبط الرجل �أمره  بهذا يتجلى معنى الحزم في حياته 
نتحاور ونختلف  وال�شورى تكون قبل الاتفاق، فقد  بالثقة.  و�أخذه 
ويقول كل ر�أيه، ف�إذا اتفقنا على �شيء فلا تردد، ثم �أحاول في مرة 
�أخرى �إقناعهم و�أبين خط�أهم وعدم �إ�صابتهم في ر�أيهم ال�سابق. فمن 

�صفات القيادة الحزم والا�ست�شارة.

كمتابعة  توقف  بلا  الم�ستمر  بالإقدام  ولا  بالتهور  لي�ست  ال�شجاعة 
 ] خالد  كفعل  الان�سحاب  في  �أحياناً  تظهر  فقد  مثلًا،  القدم  كرة 

1 - أخرجه عن عروة بن الزبير البيهقي في )السنن الكبرى( )40/7 ـ 41( اللأمة: الدرع.
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و�أعظم  �أف�ضل  تراجع   ] كان  قريباً،  عنها  الكلام  ومرّ  م�ؤتة،  في 
ان�سحاب في التاريخ حيث لم يُ�صب �أحد من رجال جنده.

عينهم  الذين  الثلاثة  الأمراء  مقتل  بعد  الجي�ش  تولى  خالد  كان 
ر�سول الله ]، فلما تولى الإمرة ان�سحب خالد بجي�شه �إلى المدينة 

 ً قال الله تعالى: }يا أيها الذين آمنوا إذا لقيتم الذين كفروا زحفا

فلا تولوهم الأدبار{ الأنفال: 15 . 

هنا تتجلى القدرة العقلية غير العادية والموهبة الع�سكرية والتمكن 
من المهمة وهذه من �صفات القائد فكل من يريد قيادة �شيء عليه �أن 
�أن  ال�ضروري  لي�س من  �أو م�شفى،  يكون متمكناً منه ولو كان مدر�سة 
يكون المدير للمدر�سة مدر�ساً ولا المدير للم�شفى طبيباً لكنه يجب �أن 

يعرف ويفهم كيف يدير المدر�سة �أو الم�شفى.. �إلخ.

الروم  من  �ضعفاً  و�ستين  �ست  من  واحداً  يعادل  م�ؤتة  في  جي�شه  كان 
الجي�ش  رقعة  تجعل  ت�صورتها  ما  �إذا  ن�سبة  هذه  الأخرى،  والجموع 
ما  مع  مائج،  كبير  نهر  �أمام  ب�ساقية  �أ�شبه  الروم  ح�شود  �أمام  الم�سلم 
حال  و�أما  وبذْخ،  هة  �أُبَّ من  بهم  وما  و�سلاح  وذخيرة  عُدةٍ  من  لديهم 
الم�سلمين �إذ ذاك ف�إنهم يعانون من القلَّةِ والفقرِ. فالم�سلمون ـ كما قال 
ة ولا كثرة، و�إنما يقاتلون بهذا  ابن رواحة ـ لا يقاتلون بعدد ولا قوَّ
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الدين الذي �أكرمهم الله به �إما ما وعد الله من ن�صر وت�أييد وغنيمة، 
�أو جنة نعيم خالدين فيها �أبداً.

�أولئك فلم تح�ص قتلاهم.  �أما  كان �شهداء الم�سلمين اثنا ع�شر رجلًا 
ال�شديد  بالهجوم  ثم  وراياته  الجي�ش  مظهر  تغيير  في  كان  فقد 
ر  العنيف حتى �أخذ يح�صد الر�ؤو�س ويفلق الهام حتى قيل: �إنه تك�سَّ
قدوة  �أيُّ  المقدمة،  في  وهو  �صفوفهم  فزعزع  �أ�سياف،  ت�سعة  يده  في 
الروم  ر�أى جي�ش  ق قوله بفعله، فلما  للنا�س، كان رمزاً ي�صدِّ �ضربها 
فج�أة  �أوامره  خالد  �أ�صدر  ويلوح..  يتجلى  والن�صر  ويتفتت  ينهار 
بالان�سحاب وليتراجعوا �إلى الوراء، ف�أ�صدر قائد الروم �أوامره بعدم 
عندها  توقف  كميناً،  له  ن�صب  قد  خالد  يكون  �أن  خ�شية  اتباعهم 
�إليه،  ينظر  والعدو  عقبيه  على  ينك�ص  وخالد  يت�أمل،  الروم  جي�ش 
منت�صرة  �سالمة  الم�سلمين  جيو�ش  وعادت  بينهما،  ال�شقة  بعدت  حتى 
نحواً  تبلغ  التي  البعيدة  ال�شا�سعة  الم�سافات  تقطع  وعددها  بعددها 
يقتل  المنورة ظافراً؛ لأنه لم  المدينة  �إلى  )1400(كم حتى و�صل  من 
له  تحدث  المن�سحب  �أن  والمعلوم  ـ  جي�شه  رجال  من  �أحد  تراجعه  في 
خ�سائر لا تحمد عقباها، فقد يدع كل �شيء ويفرُّ بج�سده فح�سب، 

كما قال ال�شاعر:

 ألقــى الصحيفــة كــي يخفف رحله والــزاد حتــى نعلــه ألقاهــا

ج �صنيع خالد في قيادته. �إلا خالد في م�ؤتة ـ هذا ما يبلور ويتوِّ
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ة  الفذَّ الحكيمة  الفعّالة  المنضبطة  الشجاعة  هي  القيادة: 
قة في أسمى معانيها. النادرة، الحذرة الفطنة، البارعة المتفوِّ

خبَر  من  با�ست�شفافها  خ�صَّ  التي  العلية  ال�صفات  هذه  من  وللمزيد 
ر و�سبَر �أغوار ال�سيرة النبوية الم�صطفوية الرائعة، ف�إنها تبرز  وتَدبَّ
عند ذلك وتتجلى من خلال وظلال حياته �صلوات الله و�سلامه عليه 

ت�سليماً كثيراً.

في   [ المجتبى  والر�سول  الم�صطفى  للنبي  متابعةً  ن��سألك  �إنا  فاللّهم 
وبكتبك  وبملائكتك  بك  الإيمان  مع  والأحوال  والأفعال  الأقوال 
وبر�سولك وباليوم الآخر وبالقدر خيره و�شره منك وحدك لا �شريك 
لك و�إنَّ من �إيماننا الإيمان بقول نبيك الم�صطفى ]: »واعلم أن ما 
أخطأك لم يكن ليصيبك، وما أصابك لم يكن ليخطئك، 
واعلم بأن النصر مع الصبر، وأن الفرج مع الكرب، وأن مع 
العسر يسرا«))). وفيه: و�صايا عظيمة، وقواعد كلية من �أهم �أمور 

الدين والإيمان. 

1 - رواه عن ابن عباس رضي الله عنهما أحمد )307/1( وغيره.
وهو طرف حديث عند الترمذي )2516( وقال: حديث حسن صحيح.

قال عنه النووي في »الأذكار« )1226(: هذا حديث عظيم الموقع، والله أعلم.
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خامساً ـ الإرادة القوية الثابتة:

مرَّ الر�سول ] في حياته بفترات خطيرة و�صعبة جدّاً، لكنَّ �إ�صراره 
على الا�ستمرار �إن كان في المعركة �أو كان في مجال الدعوة هو الذي 
له،  وتعالى  �سبحانه  الله  توفيق  مع  الن�صر  �إلى  النهاية  في  �أو�صله 
ة ��شأناً فعالًا، مع الإرادة الجازمة  وكذلك نرى للتم�سك بمبادئه بقوَّ
�سنوات  ال�شدائد  له  التي لم تلن، وكذا نجد في �صبره وتحمُّ ال�صلبة 
طويلة دون �أن تظهر له النتائج ال�سريعة يتجلَّى ت�صميمه و�إ�صراره 

على �إرادته ] .

بناء �شخ�صية الم�سلمين: 
فمثلًا: كان عدد الم�سلمين قبل الهجرة بالن�سبة لما بعد الهجرة عدداً 
ب�سيطاً �ضئيلًا جدّاً قد لا ي�صل �إلى مئتي م�سلم مع الدعوة الم�ستمرة 
ليلًا ونهاراً في فترة لا تقل عن ثلاثة ع�شر �سنة ومع ذلك نرى عزيمته 
تثبيتهم  على  وعمل  بنيتهم  ى  قوَّ قد  كان  لكنه   ،[ يي�أ�س  لم  و�أنه 
ونبل  ف�ضل  و�أ�ساطين  بها،  ي�ستهان  لا  �إيمانية  وركائز  دعائم  فكانوا 
ـ على ح�سب  �أما من حيث مقايي�سُ ومعايير الب�شر  وفداء وت�ضحية، 
العدد ـ فهذه الح�صيلة �ضعيفة، وفي العادة �أن النا�س �إذا ر�أوا النتائج 

قليلة قد تخور عزائمهم.

ن يصبر ويتحمل المسؤولية والنتائج. فالقائد المتمكِّ
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سادساً ـ الشورى وتبعاتها: 

ـ  ومثلًا: عندما ي�ست�شير �أ�صحابه ب�شيءٍ فيعمل بر�أيهم و م�شاورتهم 
ويكون في ذلك في مجانبة ال�صواب ـ فيخفق في النهاية ف�إنه لا يلوم ولا 
ب عليهم؛ لأنه قائد فلذلك يتحمل التبعات والم��سؤولية  يعنِّف ولا يثرِّ

والنتائج؛ فهذه هي الإدارة الحكيمة عنده ].

ون من �أهل المدينة  جاء ـ في م�شورته ] عن يوم �أحُد ـ �أنه �أراد والُْ�سِنُّ
الخروج؛  و�أرادوا  �ألحوا  فقد  الم�سلمين  �شباب  و�أما  المدينة،  في  المكث 
وقابل  ر�أيهم  وتابع   [ لهم  فا�ستجاب  بدراً  ي�شهد  لم  من  منهم  لأن 
ل  الكفار خارجها، فلما كانت الهزيمة للجي�ش ـ ولو �صورة ـ ف�إنه يتحمَّ
الم��سؤولية بنف�سٍ ثابتة م�ستقرة ولم تهتزَّ عزيمته و�أخذ على نف�سِهِ 
�صاحب  هو  لأنه  الآخرين؛  ��شأنها  في  يكلم  ولم  ب�أريحية،  يعالجها 
�أو قائد  ـ وزيره  ] لأ�شبع  القرار، فلو كان مثل هذا الأمر مع غيره 
جي�شه �أو من �أ�شار عليه ـ لوماً وتعنيفاً و�إهانة، فقد يعزله من من�صبه 

�أو ي�سجنه �أو يقتله �أو يتهمه...

حالة  في  �أحُد  معركة  من  الرجوع  بعد  المدينة  في  الم�سلمون  بات 
الطوارئ الع�سكرية وقد �أنهكهم التعب وهم يحر�سون مداخل المدينة، 
به ت�صرفات  ] وهو يفكر في موقفٍ يح�سب  ر�سول الله  ويحر�سون 
ان�صرافهم  على  يندمون  الم�شركين  لعلَّ  نف�سه:  في  فيقول  العدو،  من 

فيرجعون لغزو المدينة مرة �أخرى من جديد.
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سابعاً ـ التصميم على دحر العدو: 

ثم بعد �أُحدٍ مبا�شرةً �أ�صدر النبيُّ ] �أوامرُه ب�أنّ على كلَّ من �شارك 
في جي�ش �أحُد الم�سير واللَّحاق �إلى لقاء العدوِّ ومتابعته))). ـ وكان ذلك 
يوم الثامن من �شوال من �سنة ثلاث للهجرة ـ وقال: »لا يخرج معنا 
إلا من شهد القتال«. فا�ستجاب له الم�سلمون على ما بهم من جراح 
ـ  وا�ست�أذنه جابر بن عبد الله  �سمعاً وطاعة،  و�آلام وخوف وقالوا: 

وكان تخلف عن �أحد لأجل �أخواته ـ ف�أذن له.

ك �أتباعه نحو الهدف))). وا القائد الذي يحرِّ فقاموا ولبُّ

للجي�ش  ومطاردة  متابعة  بعملية  معه  والم�سلمون   [ الر�سول  ف�سار 
المكي المنت�صر الراجع، وانطلقوا حتى بلغوا »حمراء الأ�سد«))) وتقع 
على بُعد: )25( كم ـ فع�سكر ] والجي�ش هناك، و�أقبل في ذلك الوقت 
معبدً الخزاعي ف�أ�سلم ـ كما في رواية ـ وكان نا�صحاً لر�سول الله ] لما 
كان بين خزاعة وبني ها�شم من التحالف، فقال: �أما والله يا محمد 
لقد عزَّ علينا ما �أ�صابك، ولوددنا �أنَّ الله عافاك، ف�أمره ر�سول الله 

له. ] �أن يلحق ب�أبي �سفيان فيخذِّ

 - قال تعالى في حكاية حالهم رضي الله عنهم: (الذين استجابوا لله والرسول من بعد ما أصابهم القرح للذين 
أحسنوا منهم واتقوا أجر عظيم)]آل عمران: 172[.

2 - هكذا انصهر الأتباع استجابة لهذا التحريك والإيمان بهذا الهدف: وفي الحالة هذه لم يكن مطمع في غنيمة 
أو غرض دنيوي، إنما هو التطلع إلى النصر أو الشهادة.

3 - بات بها ] وجيشه ثلاثة أيام، وكان من هدف هذه الغزوة الهجوم على جيش قريش المنصرف إلى مكة.
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: ثامناً ـ اكتشاف مكيدة العدوِّ

و�صلت الأخبار لقري�شٍ)))، ولم يكن ما خافه �أو توقعه ر�سول الله ] 
من تفكير الم�شركين في العودة �إلى المدينة �إلا حقّاً وكذا بع�ض قبائل 
العرب من حول المدينة لَاّ �شاهدوا الهزيمة طمعوا في الم�سلمين، بعد 
�إلى  و�صلوا  لما  ـ  ف�إنهم  الم�سلمين  على  والهجوم  الكرَّ  حاولوا  م�سيرهم 
بينهم  فيما  وتلاوموا  ندموا  ـ  كم   )70( م�سافة:  على  وتقع  الروحاء 
حيث �ضيَّعوا فر�صة ممتازة، وعلى �أنهم لم ي�صنعوا �شيئاً وقد �أ�صابوا 
�شوكة الم�سلمين و�ضع�ضعوا حدَّ قوتهم، ثم تركوهم وفيهم من بقي من 
��شأفتهم، فهنا لعلَّ الأمر  لن�ست�أ�صل  رجال قد يجمعون لكم فارجعوا 
�أحد  خالفهم  لذلك  الفريقين؛  ة  قوَّ ر  يقدِّ لم  من  عند  �سطحياً  كان 
زعمائهم وهو �صفوان بن �أمية فقال: يا قوم لا تفعلوا، ف�إني �أخاف 
�أن يجمع عليكم محمّدٌ من تخلف من الخزرج، فارجعوا والدولة لكم، 

ف�إني لا �آمن �إن رجعتم �أن تكون الدولة عليكم.

ن يفعل هذا، لو سبرنا التاريخ كلّه فإنا لا نجد مثله ]، لا نستطيع أن نرى شخصية في قوّة  1 -  ألا يُتعجب ممَّ
هذه الإرادة والعزيمة والهمة، فإن صحابته رضي الله عنهم كانوا في موقفهم هذا معه قد أعطوا نموذجاً رائعاً نادراً 
ل  ـ في التاريخ ـ فرداً، ويدلُّ بكل وضوح على فراسة وشدة شكيمة القائد الذي يتحمل المسؤولية ويستطيع أن يحوِّ

مجريات الأحداث: من هزيمة إلى نصر، ومن خوف إلى أمن، ومن ضعف إلى قوة، ومن مدافع إلى مهاجم....
لم يتعامل ] مع صحابته وجيشه بردّة الفعل التي حدثت، وإنما تعامل مع صنع الحدث واقع الحال والفعل.
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جي�ش  �أجمع  ثم  الأغلبية،  �أمام  الر�أي  هذا  رُف�ض  الم�شركين:  حوار 
�أبي �سفيان على الم�سير نحو المدينة ثانية، فلما �أزمعوا على التحرك 
و�صل معبدٌ الخزاعي �إلى �أبي �سفيان، فقال: ما وراءك يا معبد؟ فقال 
معبد: محمّدٌ قد خرج في �أ�صحابه يطلبكم في جمع لم �أرَ مثله قطُّ 
يتحرقون على لقائكم)))، وقد اجتمع معه من تخلَّف عنه في يومكم، 

وندموا على ما �ضيعوا وفيهم من الحنق عليكم �شيء لم �أرَ قطُّ مثله.

قال أبو سفيان: ويحك ما تقول؟
�أو يطلع  �أن ترتحل حتى ترى نوا�صي الخيل،  �إلا  �أرى  قال: والله ما 

الجي�ش من وراء هذه الأكمة.

ة عليهم لن�ست�أ�صلهم،  فقال أبو سفيان: والله لقد كنا �أجمعنا الكرَّ
قال: فلا تفعل، ف�إني لك نا�صح.

المكي  الجي�ش  عزائم  انهارت  بهذا  �سفيان:  �أبي  جي�ش  �ضع�ضعة 
القافل للرجوع، و�أخذه الفزع والرعب فلم ير العافية �إلا في موا�صلة 

الان�سحاب والعودة �إلى مكة.

الخ�صم  بها  ي�ضعف  دعائية  بحرب  يقوم  �أن  �أراد  �سفيان  �أبا  �أنَّ  بَيْدَ 
ويكفُّ فيها جي�ش الم�سلمين عن موا�صلة المطاردة وينجح بها في اجتناب 
لقاء النبي ] وجي�شه، فمرَّ به ركب من عبد القي�س يريد المدينة، 

1 - جاء جيش المسلمين متحفزاً يريد أن ينتصر بعد الهزيمة وكان الآية الكبرى من الله تعالى أن أوقع الرعب 
فجأة في قلوب المشركين، وتصوروا ـ كما أخبرهم صاحبهم ـ ما لمحهُ النبي ] عن بُعد: من أنَّ محمداً وأصحابه 
جاؤوا الآن ومعهم الموت المؤكد لينثروه على جند الكفر والطغيان. فكان في هذه الوقعة درساً بليغاً للمسلمين 

جمع بين مظهري الإيجابية والسلبية في وقت واحد.
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داً، و�أوقر لكم رواحلكم هذه زبيباً  فقال: هل �أنتم مبلِّغون عنِّي محمَّ
بعكاظ �إذا �أتيتم مكة؟

قالوا: نعم.

ة عليه؛ لنقتله ولن�ست�أ�صل  داً �أنّا قد �أجمعنا الكرَّ قال: ف�أبلغوا محمَّ
�أ�صحابه.

محاولة الحرب النف�سية �ضد الم�سلمين: فمرَّ الركب بر�سول الله 
�سفيان،  �أبو  قال  بما  ف�أخبروهم  الأ�سد  بحمراء  وهم  و�أ�صحابه   [
ه الله علينا في القر�آن الكريم ـ: }الذين قال  وكان من قولهم ـ ما ق�صَّ

ً وقالوا:  لهم الناس إنّ الناس قد جمعوا لكم فاخشوهم، فزادهم إيمانا
حسبنا الله ونعم الوكيل فانقلبوا بنعمة من الله وفضل لم يمسسهم 

سوء واتبعوا رضوان الله والله ذو فضل عظيم{ آل عمران: 173 ـ 174 . 

ومنه نخل�ص �إلى �أنَّ القائد الفعّال يحتاج �أي�ضاً �إلى �أمر عظيم هو:

تاسعاً ـ التوازن: 

هو الذي يثبت الج�أ�ش، ويجعل العزيمة لا ت�ضعف ولا تخور ويعتبر 
ولا  اهتزاز  فلا  المن�ضبط،  الحكيم  وبالعقل  نف�سيته،  في  التوازن  �أوّلًا 

ه. كه. فلا هزيمة تك�سره، ولا ن�صر يغرُّ مزاجية تحرِّ
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نماذج عن الفرح بالن�صر: 
عاع يبطرون �إذا وجدوا ب�صي�صاً من ن�صر ولو  فمثلًا: نرى كثيراً من الرَّ

في �أ�شياء تافهة ككرة ونحو ذلك.

الرائعة  والعبقرية  المتفوقة  الب�سالة  ذات  المتوازنة  النف�سية  هذه 
�أي�ضاً من الأبجديات عند كل قائد  ] وا�ضحة، وهي  تجدها عنده 
وينجح،  يتقدم  الذي  والجدارة  الكفاءة  �صاحب  نف�سية  هذه  فعّال، 

ويقود القيادة ال�سليمة.

ثبات النبي ] في الحرب: 

�إلا ت�سعة  �أحد حيث لم يبق معه  ] في وقعة  النبي  �إنا نرى  فمثلًا 
ه ] وك�سرت ثنيته، وكُلمت �شفته  نفر وقد �ضرب بحجر فوقع ل�شقِّ
بال�سيف على عاتقه  ابن قمئة  ال�سفلى، و�شجَّ في جبهته، ثم �ضربه 
�ضربة عنيفة �شكا لأجلها �أكثر من �شهر، ثم �ضرب عن وجنته، حتى 
خذها  قال:  قد  وكان   [ وجنته  في  المغفر  حلق  من  حلقتان  دخلت 
و�أنا ابن قمئة، فقال ر�سول الله ] وهو يم�سح الدم: »أقمأك الله«))) 

1- أورد ابن حجر في »فتح الباري« )373/7( عن الطبراني فقال: فسلط الله عليه تيس جبل، فلم يزل ينطحه حتى 
عه قطعةً قطعة. قطَّ

وروى عن أنس [ مسلم )1791( وغيره قوله ]: »كيف يفلح قوم شجوا نبيهم، وكسروا رباعيته، وهو يدعوهم؟ 
فأنزل الله تعالى: (ليس لك من الأمر شيء)  آل عمران: 128[.

وروى عن ابن مسعود [ البخاري )3477(، ومسلم )1792(: كأني انظر إلى رسول الله ] يحكي نبياً من الأنبياء 
ضربه قومه وهو يمسح الدم عن وجهه وهو يقول: »ربِّ اغفر لقومي فإنهم لا يعلمون«. فمن تأمل قوله ] والحالة 

هذه.. علم معنى قولـه تعالى: (وإنك لعلى خلق عظيم) القلم: 4[.ولم يقتصر على الدعاء لهم حتى أضافهم 
لنفسه شفقة عليهم، وكذا جعل لهم عذراً وهذا غاية الكرم التي لا يشاركه فيه أحد.

لقد ظهر من هؤلاء النفر التسعة عراك عنيف ظهرت فيه نوادر الحب والبسالة والبطولة والتفاني حيث كرَّ عليه 
، أنا رسول الله«. المشركون وهاجموه بثقلهم لما سمعوا صوته يقول للمسلمين: »هَلُمَّ إليَّ
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مع ذلك نرى ر�سول الله ] �أنه هو القائد الفعّال الذي لا يلوم غيره، 
نجده متوازناً وبخا�صة في نف�سه مع عقله الحكيم المن�ضبط كالجبل 
الرا�سي، ولننظر مثلًا بعد هذه الأحداث هل خارت عزيمته، لا ثم لا، 
ه وهو في �آلامه  لكنه لج�أ �إلى الجبل الأ�شم يتدرّ�أ به ليتمكن من عدوِّ
وجراحه، حتى �إن �أبا طلحة الأن�صاري [ قال: لم ي�ستطع النبي 
] �أن ي�صعد على ال�صخرة حتى قعد على ظهر طلحة بن عُبيد الله 
عب �أدركه �أُبيُّ  [، ثم ارتقى عليها. فلما �أ�سند ر�سول الله ] في ال�شِّ
بن خلف وهو يقول: �أين محمد؟ لا نجوت �إن نجا، فقال القوم: يا 
ر�سول الله �أيعطف عليه رجل منا؟ فقال ر�سول الله ]: »دعوه« فلما 

دنا منه تناول ر�سول الله الحربة من الحارث بن ال�صمة فانتف�ض 
بين  فرجة  ترقوته  في  و�أب�صر  ـ  ا�ستقبله  ثم  انتفا�ضة، 

طعنة  فيها  فطعنه  ـ  والبي�ضة  الدرع  �سابغة 
غير  خد�شاً  وكانت  فر�سه  عن  منها  تدحرج 
قتلني  فقال:  فيها،  الدم  فاحتقن  عميق، 

محمد، ومات في عودته ب�سَرِفٍ وهو يخور 
خوار الثور.

ا�ستطاع  كيف   [ النبي  لنرى 
المهاجم  الطاغية  هذا  �ضرب 

والجراح  ال�ضعف  رغم 
والآلام.
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موقفه يوم الفتح:
كان النبي ] �أخ�ضع ما يكون يوم الفتح، لننظر �إلى موقفه في انت�صاره 
العظيم الأكبر يوم فتح مكة ـ �شرفها الله تعالى وزادها تعظيماً ـ وهي 

عا�صمة الجزيرة وقاعدة �سيادة العرب كيف دخلها؟

دخلها ] مط�أط�أ الر�أ�س متوا�ضعاً لله ربِّ العالمين �أعظم التوا�ضع على 
على  الَله  �شاكراً  عبوديته  في  م�ستغرقاً  الفتح  من  به  الله  �أكرمه  ما 
ن�صره وت�أييده حتى �إن لحيته كادت تم�س راحلته من �شدة انحنائه 

خ�ضوعاً وتذللًا من ذي طوى.

يكن  ولم  نف�سه،  على  ت�أثير  العظيم  والظفر  الن�صر  لن�شوة  يكن  لم 
عنده �شيء من التعاظم �أو التجبر؛ لي�ستولي على م�شاعره، لم يدخلها 
والغرور  والاحتفالات  الطبول  ب�ضرب  ولا  والابتهاج،  بالأفراح 

والغناء بالأهازيج))).

1 - كمن تسكرهم الفرحة فيمروا على أحكام دين الله لاهين ساهين، كم قائد في التاريخ لم يغتر في النجاح أو 
النصر، فمن النادر وجود قائد لا يتأثر ولا يعبأ مثل النبي ].
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كيفية معاملة الملوك وذوي المكانة:
وكيف  العذاب،  من   ] و�أ�صحابه  لقيه  ما  نتيجة  �إلى   [ نظر  هنا 

�أعاده الله تعالى �إلى بلده ـ التي �أخرجته ـ عزيزاً من�صوراً مكرّماً.

ومثلًا �آخر: نراه جلياً في ق�صة عديّ بن حاتم الطائي المعروف، �أ�سلم 

ينْزل  �أن  القائد  �صفات  ومن  ـ  قدره  الكبار  ال�صحابة  وعرف  مت�أخراً 
النا�س منازلهم، ويعطي لكلٍّ مكانته ـ فلا يعامله كعامة النا�س ـ كما يرى 
ذلك بع�ضهم من باب الم�ساواة ـ فلمّا دخل وفد طيئ على الخليفة عمر 
[؛ قال عدي [: �أتينا عمر بن الخطاب فجعل يدعو رجلًا رجلًا، 
فلما و�صلت النوبة �إلّيَّّ قلت: �أما تعرفني يا �أمير الم�ؤمنين؟ فقال: بلى، 
ل من بيَّ�ض وجهه، �أ�سلمت �إذ كفروا، و�أقبلت �إذ �أدبروا، ووفيت  �أنت �أوَّ

�إذ غدروا، وعرفت �إذا �أنكروا. فقال عدي عندئذ: لا �أبالي �إذن.

: قال عدي ـ عن ق�صة �إ�سلامه قبلها وكان  ة �إ�سلام عديٍّ مجريات ق�صَّ
الله  لر�سول  كراهة  �أ�شدّ  كان  العرب  من  رجل  يكن  لم  ـ:  �سبع  �سنة 
ي، يقول عن نف�سه: كنت امرءاً �شريفاً ن�صرانياً،  ] حين �سمع به منِّ
وكنت �أ�سير في قومي بالمرباع ـ �أي �آخذ ربع محا�صيلهم ك�إتاوة ـ وكنت 
ـ  والن�صرانية  اليهودية  بين  �آخر  دين  على  �أي  ـ:  ركو�سياً  نف�سي  في 
وهذا بيني وبين نف�سي لا يعلمه �أحد، وكنت ملكاً في قومي طيئ، فلما 
�سمعت بالنبيِّ وجيو�شه قلت لغلام لي عربي: لا �أبا لك، �أعدد لي من 
�إذا ر�أيت رايات محمد ف�أخبرني،  �إبلي �أجمالًا �سريعة، ثم قلت له: 
ففي يوم من الأيام جاء الغلام وقال لي: يا عدي، ما كنت �صانعاً �إذا 

غ�شيتك رايات محمد فا�صنعه الآن، ف�إنهم قد جا�ؤوا.
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فرار عدي �إلى ال�شام ووقوع �أخته في الأ�سر:
�إلى  وغادرت  �أهلي  وتركت  و�أولادي  وزوجتي  جمالي  ف�أخذت  قال: 
ال�شام ـ هذا قائد تخلى عن �أهله وقومه و�أخته ـ فلمّا جاءت جيو�ش 
�سفّانة  بينهم  ومن  الأ�سرى  وا�ستاقوا  طيئ  على  انت�صرت  الم�سلمين 
 [ النبي  المدينة عا�صمة  �إلى  بهم  �أخت عدي، فجا�ؤوا  بنت حاتم، 
] فقامت،  ر�سول الله  بها  الم�سجد، فمرَّ  فو�ضعوا في حظيرة بجانب 
وقالت: يا ر�سول الله، هلك الوالد، وغاب الوافد، فامنن عليَّ مَنَّ الله 
عليك، فقال لها: »من وافدك« قالت: عدي بن حاتم، قال: »الفارُّ 
من الله ورسوله«؟ ثم م�ضى وتركها، فكررت هذا من الغد وبعده ـ 
ب�إ�شارة من علي [ ـ، فقالت: فامنن عليَّ مَنَّ الله عليك، فَمَنَّ عليها، 
ثم قال: »لا تعجلي بخروج حتى تجدي من قومك من يكون 
لك ثقة، حتى يبلغك إلى بلادك، ثمَّ آذنيني«))). فلما �أعلمته 
ب�أنها وجدت رفقة ثقاة من بُلَي ك�ساها ر�سول الله ] و�أعطاها نفقة 

ف�شكرت النبيَّ ] على هذا الجميل وكان مما قالت: 

فقر،  بعد  ا�ستغنت  يد  ملكتك  ولا  غنى،  بعد  افتقرت  يد  )�شكرتك 
لئيم حاجة، ولا  �إلى  و�أ�صاب الله بمعروفك موا�ضعه، ولا جعل لك 

ها عليه(.  �سلب نعمة كريم �إلا وجعلك �سبباً لردِّ

1 - هذا من حرص القائد وحبه لرعيته وأتباعه.
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على  فوبخته  بال�شام  عدي  �أخيها  على  قدمت  حتى  ارتحلت  ثم 
�صنيعه)))، فلم يجد ما يعتذر به، ثم �أخبرته بما لقيت من ر�سول الله 
الرجل؟  هذا  في  ترين  ما  عدي:  فقال  معاملة،  وح�سن  كرم  من   [
�إليه ف�ضله،  فلل�سابق  نبياً  ف�إن يك  �سريعاً،  به  �أن تلحق  �أرى  فقالت: 
و�إن يكن ملكاً فلن تذلَّ و�أنت �أنت))). تعني في عزّ، فما كان منه �إلا �أن 
�أخذ بم�شورتها، وقدم على النبي ])))، ثم �أ�سلم وح�سن �إ�سلامه [.

العبر والنتائج من ق�صة عدي في القيادة:
الهدف  عن  حدثه  �أنه  ومنها  الفذ:  القائد  �صفات  من  تجلى  ما  هنا  نرى 
والم�ستقبل، كما �شاهد الكرم، والتوا�ضع، والثقافة الوا�سعة، والوعود المحققة 
بالنتائج الفعّالة ال�صادقة التي تعزز الثقة الأكيدة والوَلاء لهذا المنهج النبويّ 
 ، الرفيع عند الأتباع، ومعرفة منْزلة النا�س، وتقديم المهمِّ لا ي�شغل عن الأهمِّ

والاهتمام ب�ضعفة الرعيّة، ثم تّوظيف عديّ على طيئ و�صدقاتها �آخراً.
1 - فقالت لما وقفت عليه: القاطع الظالم، احتلمت أهلك وولدك، وتركت بقية والدك: شعبك عورتك. 

ه، لا تقولي إلا خيراً فو الله مالي من عذر. القائد الفعال لا يترك رعيته، فقال وهو خجل: أي أُخيَّ
2 - أخرج قصة سفّانة الطبراني وأوردها الخرائطي في »مكارم الأخلاق« من حديث علي [، انظر »الإصابة« قسم 

. النساء ت: )546(، و»السيرة النبوية في ضوء القرآن والسنة« )493/2 ـ 494( وفي رواية: فأنت في عزِّ
3 - حتــى دخــل مســجد النبــي ] فقــال لــه النبــي ]: »مــن الرجــل«؟ فقلــت: عــدي بــن حاتــم، فأخذنــي إلــى منْزلــه، وبينمــا 
همــا فــي الطريــق يمشــيان إذ لقيــت رســول الله ] امــرأة عجــوز فاســتوقفته، فوقــف لهــا طويــاً تكلمــه فــي حاجتهــا، فقــال 
مهــا  عــدي: والله مــا هــو بملــك، ثــم مضــى رســول الله ] حتــى إذا دخــل بيتــه تنــاول وســادة مــن جلــد حشــوها ليــف فقدَّ
إلــى عــدي، وقــال: اجلــس علــى هــذه، قــال عــدي: بــل أنــت تجلــس عليهــا فامتنــع النبــي ] وأعطاهــا لــه، وجلــس هــو علــى 
الأرض، فقلــت فــي نفســي والله مــا هــو بملــك. فقــال لــي: »يــا عــدي أســلم تســلم« ثلاثــاً، فقــال عــدي: إنــي علــى ديــن، قــال: 
»أنــا أعلــم بدينــك منــك« فقــال عــدي: أأنــت أعلــم بدينــي منــي؟ قــال: نعــم، ألســت ركوســياً ـ ديــن بيــن اليهوديــة والنصرانيــة 
ـ تــأكل المربــاع، قلــت: بلــى، قــال: »هــذا لا يحــل لــك فــي دينــك« قلــت: نعــم، وكان رأى مــن تواضــع النبــي ] مــع النــاس 
مــا جعلــه يعتقــد أنــه نبــي مرســل، يعلــم مــا يُجهــل، وليــس بملــك. ثــم قــال: »يــا عــدي لعلــك مــا يمنعــك مــن الدخــول فــي 
الديــن مــا تــرى مــن حاجتهــم تقــول: اتبعــه ضعفــاء النــاس، ومــن لا قــدرة لهــم، وقــد رمتهــم العــرب مــن قــوس واحــدة مــع 
حاجاتهــم، فــو الله ليوشــكن المــال أن يفيــض فيهــم حتــى لا يوجــد مــن يأخــذه، ولعلــك إنمــا يمنعــك مــن الدخــول فيــه مــا 
تــرى مــن كثــرة عدوهــم، وقلــة عددهــم، أتعــرف الحيــرة؟ قــال: لــم أرهــا ولكــن ســمعت بهــا، قــال: فــوالله ليتمــنّ هــذا الأمــر 
حتــى تخــرج المــرأة مــن الحيــرة تطــوف بالبيــت مــن غيــر جــوار أحــد، ولعلــك إنمــا يمنعــك مــن الدخــول فيــه أنــك تــرى 
الْمُلــك والســلطان فــي غيرهــم وايــم الله ليوشــكن أن تســمع بالقصــور البيــض مــن أرض بابــل قــد فتحــت عليهــم«. فقــال 

عــدي: فلقــد رأيــت اثنتيــن وأحلــف بــالله لَتجيئــنَّ الثالثــة، يعنــي فيــض المــال. ومــات [ ســنة )68( هـــ.
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ب�صير  �أبي  ة  وق�صَّ الحديبية  ة  ق�صّ في  �أخرى  �صفات  �أي�ضاً  وَنجد 
الآتية:

 : عاشراً ـ ومن صفات القائد الفذِّ

�أنه ي�ستطيع �أن يحلِّل الأمور والأو�ضاع ويرتبها ليبني عليها الم�ستقبل 
ويرتب ح�ساباته على هذا الأ�سا�س.

فكلّما كان تحليله للواقع �سليماً، وفهمه للما�ضي جيداً كان احترامه 
وتقديره للم�ستقبل عالياً. يقول الغربيون في �صفات القائد الفعّال 

�أي�ضاً في هذا المجال:

احترام الم�ستقبل، واعتبار الحا�ضر، وفهم الما�ضي.
نرى هذه المعاني وا�ضحة في ق�صة �صلح الحديبية.

مجريات �صلح الحديبية: كان النبي ] خرج محرماً لأجل العمرة 
في ذي القعدة م�صطحباً زهاء �ألف وخم�س مئة من المهاجرين والأن�صار، 
ـ فلما و�صل نب�أ خروجه ] �إلى قري�ش تعاهدوا �أنه  لايدخل عليهم 
بينه  واد  ـ  الغَميم  كُراع  بلغوا  حتى  الم�سلمين  جحافل  و�سارت  ـ  �أبداً 
بخيل  الا�صطدام   [ تفادى  وكان  ـ  كم   )350( م�سافة  المدينة  وبين 
ـ : �شجر  المرُار  الم�شركين، ف�أخذ طريقاً غير طريقهم من جهة ثنية 
ت�أكله الإبل ـ وفي هذا المكان بركت ناقة ر�سول الله ] فزجروها فلم 
تقم، فقالوا: خلأت الق�صواء ـ �أي: حرنت ـ فقال ر�سول الله ]: »ما 
حابس  حبسها  ولكن  لها،  بخُلق  هو  وما  القصواء  خلأت 
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خِطة  إلى  اليوم  قريش  تدعوني  لا  والله  مكة،  عن  الفيل 
قال  ثم  إياها،  أعطيتهم  إلا  الرحم  صلة  فيها  يسألوني 
للناس: انزلوا، فنَزلوا ولم يكن بالوادي ماء، فأخرج سهماً 
من كنانته فأعطاه رجلًا فنَزل به في بئرٍ فغرزه في جوفه 

فجاش بالماء حتى شربوا وسقوا دوابهم«))).

ر�سل قري�ش للمفاو�ضات: ر�أت قري�ش �أنها لا قِبل لها بحرب الم�سلمين، 
ونمي �إليهم �أن ر�سول الله ] لا يريد حرباً، ف�أر�سلوا �إليه عدداً من 

�شخ�صيات مختلفة؛ ليفاو�ضوه.

�صدّ الم�سلمين بالطرق ال�سلمية: 
١ ـ �أر�سلت قري�ش بُديل بن ورقاء الخزاعي ي��سأل عن مجيء الم�سلمين 
ف�أخبره ] بمجيئه فعاد �إليهم ـ وكان ممن يعظم زيارة البيت ـ قائلًا: 
�إنكم تعجلون على محمد، و�إنه لم ي�أت لقتال، و�إنما جاء زائراً للبيت. 
فقالوا: لا نُريد �أن يدخل محمدوجنوده معتمراً وت�سمع العرب �أنه 
دخل علينا عنوةً وبيننا وبينه الحروب قائمة، لا والله لا يدخلها 

�أبداً ومنّا عين تطرف.

٢ ـ ثم بعثوا مِكْرز بن حف�ص فلما ر�آه ] قال: »هذا رجل غادر« فلما 
انتهى �إليه.. قال له مثل ما قال لبديل، فرجع ف�أخبرهم.

و�أن معرفته به كانت  القائد ب�صفة خ�صمه  وهذا يدل على معرفة 
عميقة.

1 - أخرجه مطولًا عن المسور بن مخرمة ومروان رضي الله عنهما البخاري )2731( و)2732( في الشروط.
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٣ ـ ثم بعثوا حُلي�س بن علقمة �سيد الأحابي�ش، فلما ر�آه ] قال: »�إن 
الهدي  ـ فابعثوا  ال�شعائر  ـ يتعبدون ويعظمون  هذا من قوم يت�ألهون 
في وجهه حتى يراه« فلما ر�أى الدم ي�سيل عليه ور�أى القلائد.. رجع 
ف�أخبرهم  ر�أى،  لما  �إعظاماً   [ الله  ر�سول  �إلى  ي�صل  ولم  قري�ش  �إلى 
فقالوا: �إنما �أنت �أعرابي لا علم لك، فغ�ضب حلي�س وقال: يا مع�شر 
�أي�صدُّ عن بيت الله من جاءه  قري�ش، والله ما حالفناكم على هذا، 
معظماً، والذي نف�س الحلي�س بيده لتخلنّ بين محمد وبين ما جاء له 
مهْ، كفَّ عنا حتى  نفرة رجل واحد، قالوا:  �أو لأنفرن بالأحابي�ش 

ن�أخذ لأنف�سنا ما نر�ضى.

٤ ـ ثم �أر�سلوا عروة بن م�سعود الثقفي ـ وهم يرونه حكماً لي�س بمتهم 
�أوبا�ش:  �أو  ـ  �أو�شاب  جمعت  محمد  يا  فقال:   [ النبيّ  �إلى  فجاء  ـ 
�أخلاط ـ النا�س ثم جئت بهم �إلى بي�ضتك ـ �أهلك وع�شريتك ـ لتف�ضها 
لب�سوا جلود  المطافيل))) قد  العوذ  �إنها قري�ش قد خرجت معها  بهم، 
النمور يعاهدون الله لا تدخلها عليهم �أبداً، وايم الله، لك�أني به�ؤلاء 
قد انك�شفوا عنك غداً، فنال منه ال�صديق �أبو بكر [ وقال: نحن 
ابن  »هذا  قال:  محمّد؟  يا  هذا  من  فقال:  ويحك،  عنه؟  ننك�شف 
�سبقه، وف�شل  كلّم به من  ما  ر�سول الله بنحو  كلَّمه  �أبي قحافة« ثم 

�أي�ضاً ك�سابقيه.

1 - يريد أنهم خرجوا بكل ما يحتاجون إليه حتى لا يرجعوا إلا بعد أن يمنعوا المسلمين من دخول مكة.
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لكنَّه كان يرمق بعينه ما يفعله �أ�صحاب محمد ] معه، فلما رجع �إلى قري�ش 
قال: يا مع�شر قري�ش، �إني قد جئت ك�سرى في ملكه، وقي�صر في ملكه، والنجا�شي 
في ملكه، و�إني والله ما ر�أيت ملكاً في قومه قطُّ مثل محمد في �أ�صحابه، لقد 
ر�أيت قوماً لا ي�سلمونه ل�شيء �أبداً، و�إنه قد عر�ض عليكم خطة ر�شد فاقبلوها، 
ه عامنا هذا، ويرجع   ف�إني لكم نا�صح، فقالت قري�ش: لا تتكلم بهذا، ولكن نردُّ

من قابل.

رسل النبيِّ ]:

ر�أى ] �أن ير�سل �سفيراً عنه �إلى قري�ش لي�صارحهم بالحقيقة فبعث:

به  جاء  ما  �أ�شرافهم  يبلغ  بعير  على  الخزاعي  �أمية  بن  خرا�ش  ـ   ١
و�أرادوا  بعيره  فعقروا  والغ�ضب  الحمُق  بهم  فا�ستبدّ   [ الله  ر�سول 

قتله فمنعهم الأحابي�ش فخلو �سبيله.

مكة،  �إلى  ر�سولًا  ليكون   ] الخطاب  بن  عمر   [ الله  ر�سول  دعا  ـ   ٢
فقال: يا ر�سول الله �إني �أخاف قري�شاً على نف�سي، ولي�س لي بمكة من 
يمنعني من بني عدي، وعرفت قري�ش عداوتي لها، ولكن �أدلُّك على رجل 

�أعزُّ بها منِّي: عثمان بن عفان، فقبل ] اعتذاره وا�ستح�سن عر�ضه.

٣ ـ دعا ر�سول الله ] عثمان و�أر�سله �إلى �أبي �سفيان و�أ�شراف قري�ش، 
ر�سالة  بلَّغ  حتى  يديه  بين  فحمله  العا�صي  بن  �سعيد  بن  �أبان  فر�آه 
فطف،  بالبيت  تطوف  �أن  �شئت  �إن  لعثمان:  فقالوا   ،[ الله  ر�سول 
قال: ما كنت لأفعل حتى يطوف به ر�سول الله ]. وكان عثمان قد 

ت�أخر، ف�شاع الخبر �أنه قد قتل.
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] قال: »لا نبرح حتى  لما بلغ الخبر ر�سول الله  بيعة الر�ضوان: 
نناجز القوم« ودعا �إلى البيعة تحت ال�شجرة فبايعه الأ�صحاب منهم 
من بايع على الموت، ومنهم من بايع على عدم الفرار، وعندما انتهى 
الحا�ضرون �ضرب ] يده على الأخرى، وقال: »وهذه لعثمان«. 

تحت  يبايعونك  إذ  المؤمنين  عن  الله  رضي  }لقد  تعالى:  قال 

 ً فتحا وأثابهم  عليهم  السكينة  فأنزل  قلوبهم  في  ما  فعلم  الشجرة 
قريباً{ الفتح: 18 .
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التوتر يداخل قري�شاً: و�صل خبر البيعة �إلى قري�ش فداخلهم رعب 
عظيم، ف�أر�سلوا مكرزاً مع خم�سين رجلًا ليطوفوا بالمع�سكر المقيم في 
ح�صلت  ثم  رئي�سهم،  وفرَّ  م�سلمه  بن  محمد  ف�أ�سرهم  الحديبية، 
مناو�شة بين قري�ش والم�سلمين ف�أ�سر منهم اثنا ع�شر رجلًا، وقتل رجل 
كانت بيدهم  و�سقطت كلُّ حجة  الم�سلمين، عندها خافت قري�ش  من 
�أن  ال�شهر الحرام من  حيث كان الاعتداء من جانبهم ولم يحترموا 
منه  ت�شبثاً  الأ�سرى  عن  عفا   [ النبي  �أن  ور�أوا  الدم.  فيه  ي�سفك 

}وهو الذي كفّ أيديهم عنكم  بخطة �سلم، قال الله تعالى: 

وأيديكم عنهم ببطن مكة من بعد أن أظفركم عليهم وكان 
الله بما تعملون بصيراً{  الفتح: 24 .

فكرت قري�ش في ال�صلح لتنتهي من هذه الحالة التي قد تدور ب�سببها 
]، وقالوا: ائت  �إلى النبي  الدائرة عليها، ف�أر�سلوا �سهيل بن عمرو 
محمداً و�صالحه، وليكن في �صلحه �أن يرجع عنا عامه هذا، فلما ر�آه 
] قال: »لقد سهل لكم من أمركم« وتكلم �سهيل ف�أطال الكلام 

مع النبي ] حتى انتهيا �إلى �صيغة ال�صلح وتم الاتفاق.

مبدؤها  مكة،  لفتح  وتوطئة  مقدمة  الصلح  في  كان  وهكذا 
بين  عليها  تدل  مقدمة  فيها  تعالى  الله  جعلها  التي  الهدنة 

يدي الأمور التي تعلقت إرادته بإنجازها بعدُ.
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�شـروط ال�صلـح:
١ ـ و�ضع الحرب بين الم�سلمين وقري�ش ع�شر �سنين، لا �إ�سلال ولا 

�إغلال، �أي: لا �سرقة ولا خيانة.

ه عليهم، ومن �أتى ممن مع محمد  ٢ ـ من �أتى محمداً من قري�ش ردَّ
�إلى قري�ش لم يردوه عليه.

٣ ـ من �أحب �أن يدخل في عقد محمد وعهده دخل فيه، وكذلك 
لقري�ش.

٤ ـ �أن يرجع النبيُّ و�أ�صحابه من غير عمرة هذا العام، وفي قابل 
يدخلها ثلاثة �أيام ولي�س معهم �إلا ال�سيف وتخرج قري�ش منها.

�إجحاف  من  بع�ضها  في  ما  على  ال�شروط  هذه   [ النبي  قبل 
بالم�سلمين ومزية لكفار مكة، حر�صاً على حرمة البيت ولي�سود 
ال�سلام، ولأنه يمتثل �أمر الله تبارك وعزَّ و�أنه لن ي�ضيعه �أبداً. 

ثم �أ�شهد على الكتاب رجالًا من الم�سلمين والم�شركين.
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الم�سلمون  يده�ش  �أن  غرو  لا  ال�شروط:  هذه  من  الم�سلمين  ت�أثر 
من  ��سألوه  ما  الم�شركين  �أعطى  الذي   [ الله  ر�سول  لموقف  ويغ�ضبوا 
فيها،  الت�ساهل  غ  ي�سوِّ ما  يرون  لا  �أمور  في  معهم  وت�ساهل  ال�شروط، 
فداخلهم �أمر عظيم، وقالوا: �سبحان الله كيف نردُّ �إليهم من جاءنا 
م�سلماً ولا يردون من جاءهم مرتداً؟ فقال ]: »إنه من ذهب منا 
له  الله  فسيجعل  منهم  جاءنا  ومن  الله،  فأبعده  إليهم 

فرجاً ومخرجاً«.

�إلا  �أبى  �أ�صحاب هذا الموقف ال�صلب عمر بن الخطاب، ف�إنه  كان من 
�أن يعلن عما في نف�سه، ف�أتى �أبا بكر لي�ستبين وجه ال�صواب، فقال: يا 
�أبا بكر، �ألي�س بر�سول الله؟ قال: بلى، قال: �أول�سنا بالم�سلمين؟ قال: 
بلى، قال: �أولي�سوا بالم�شركين؟ قال: بلى، قال: فعلامَ نعطي الدنية 
في ديننا؟! فقال �أبو بكر: يا عمر، الزم غرزة ـ طريقه ومنهجه و�إياك 
مخالفته ـ ف�إني �أ�شهد �أنه ر�سول الله ولن يع�صي ربه ولن ي�ضيعه الله 
، فقال عمر: و�أنا �أ�شهد �أنه ر�سول الله. ولم  �أبداً، فو الله �إنه على الحقِّ
يزل الفاروق يجد في نف�سه بع�ض الحرج في قبول هذا ال�شرط، ف�أتى 
ر�سول الله وقال له: �أل�ست بر�سول الله؟ قال: »بلى« ، قال: �أول�سنا 
بالم�سلمين؟ قال: »بلى«، قال : �أولي�سوا بالم�شركين؟ قال: »بلى«، قال: 
�أل�سنا على الحقِّ وعدونا على الباطل؟ قال ]: »بلى«، �ألي�س قتلانا 
في الجنة وقتلاهم في النار؟ قال: »بلى«، قال: فعلامَ نعطي الدنية 
في ديننا؟ فقال الر�سول ]: »�أنا عبد الله ور�سوله، لن �أخالف �أمره، 
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يت�ضح  ما  وينتظر  عمر  يذعن  �أن  �إلا  بدٌّ  يكن  فلم  ي�ضيعني«))).  ولن 
بمرور الأيام، وفي هذا الموقف الرائع يظهر الفرق بين ال�شخ�صيتين، 
�أ�شار النبي ] في كلماته �أنَّ ما �صنعه �إنما هو وحي ولذلك �أ�صرَّ على 
هذا الموقف، لكن الجموع من الم�سلمين لم يت�ضح لهم �أنه وحي؛ لذلك 
كان ثَمَّ اعترا�ض. وقد تجلى الفرق وا�ضحاً بين وحي النبوة، وتدبير 
الأ�سباب  دنيا  فوق  من  الآتي  الإلهي  الإلهام  بين  الب�شري،  الفكر 
ومظاهرها، والان�سياق وراء �إ�شارة هذه الأ�سباب وحكمها، فالله قد 

ن�صر نبيه ن�صراً عزيزاً �أمام ب�صيرة كلِّ مت�أمل عاقل مفكر.

لننظر هنا إلى المواقف القيادية للنخبة الذي يحيطون بالنبي 
لكنَّ  قائدهم،  هو  نعم  راقياً،  تعاملاً  معه  يتعاملون  كيف   [
إشكالاً  يرون  فقد  آراؤهم  فلهم  قادة،  منهم  جعل   [ النبي 
رأيهم  أجل  فيناقشون ويعترضون ويجادلون بوضوح وقوة من 
ولكن في النهاية سيطيعون ويمتثلون ولا يُخالفون، فرأي عمر 

كان مخالفاً، ورأي أبي بكر كان مستسلماً لرأي النبي ].

1 - جاء في رواية: »إني رسول الله، ولست أعصيه، وهو ناصري«.
قلــت: أولســت كنــت تحدثنــا أنــا ســنأتي البيــت فنطــوف بــه؟ قــال: »بلــى، أفــأ خبرتــك أنــك تأتيــه عامــك هــذا؟« قلــت: لا، 
قــال: »فإنــك آتيــه ومطــوف بــه«. فمــا هــو إلا أن نزلــت ســورة الفتــح علــى رســول الله ]، فأرســل إلــى عمــر فأقــرأه إياهــا، 

فقــال عمــر: يــا رســول الله، أو فتــح هــو.؟ قــال: »نعــم«، فطابــت نفســه [. متفــق عليــه.
وقــال الصديــق [: مــا كان فــي الإســام فتــح أعظــم مــن فتــح الحديبيــة، ولكــن النــاس قصــر رأيهــم عمــا كان بيــن 

ــغ الأمــور مــا أراد. ــاد حتــى تبل ــة العب ــون، والله تعالــى لا يعجــل لعجل ــاد يعجل ــه، والعب محمــد ورب
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حادي عشر ـ القائد الفعّالُ هو الذي يحيط نفسه 

بلا  فينفذون  كالجنود  يتابعون  بمن  لي�س  القوّاد،  الرجال  به�ؤلاء 
تفكير ولا ت�أمل ولا حوار ولا نظر كما يقال في القاعدة الع�سكرية: 
�أو ناق�ش، فما فائدة الر�أي بعد الوقوع، وكقولهم:  ذ ثم اعتر�ض  نفِّ
على المر�ؤو�س طاعة مر�ؤو�سيه التامة دون تزمر �أو تردد فبهذا يكون 
�شلٌّ للفهم وللعبقرية التي توجد في بع�ض �أفراد الجي�ش، هنا يُرى بون 
�أتباعه ك�أنهم هَمَل لا ر�أي لهم، وبين من  �شا�سع عظيم بين من يدير 
يعامل جنده كقادة ومفكرين ومدبرين، ففي ر�أيهم قد يكون ال�صواب 

. والنجح، وقد يكون في اعترا�ضهم ونقدهم الن�صر والنكاية بالعدوِّ

رحب،  بصدر  النقد  يقبل  أن  الفعّال:  القائد  فعلى  ـ  عشر  ثاني 

في�سمع الحوار، ويناق�ش الدليل، ويعالج وجهات النظر حتى ت�ستنير 
كان  بل  اتهام،  ولا  تعنيف  ولا  ا�ستبداد  دون  الفكرة  �أو  الخطة  له 

تعامله راقياً ي�أمرهم ويوجههم فيطيعونه.

تم�سك النبي ] بموقفه؛ لأنه كما �أ�شار: »إني رسول الله، ولست 
أعصيه، وهو ناصري« �أي: �إنما �أفعل ما �أفعل ب�أمر من الله تعالى؛ 
لذلك �أ�صرَّ ] على موقفه ذلك و�إن لم تزل بع�ض الاعترا�ضات من 
بع�ض ال�صحابة ر�ضي الله عنهم، لأنهم لم ي�ست�سلموا، ولو كانوا علموا 

�أنه وحي لما خالفوا، ثم �أثبت الاتفاق و�أم�ضاه ].
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ثالث عشر ـ صبر القائد ومباشرته للأوامر:

ثم  فانحروا،  »قوموا  العهد:  كتابة  بعد  لل�صحابة   [ النبي  قال 

ة ما هم فيه من الغمِّ  احلقوا« ثلاث مرات، فما قام منهم �أحد من �شدَّ
�أم �سلمة ر�ضي الله  ] على خيمة زوجه  والذهول والحزن، فدخل 
عنها ـ وكانت قرعتها في هذا ال�سفر ـ وهو مت�ضايق مت�ألم يقول: هلك 
الم�سلمون، فذكر لها ما وجد من النا�س فقالت ـ وكانت ر�ضي الله عنها 
�أن يطيعوك؟  ـ: يا نبي الله هل تحب  حكيمة رزينة عاقلة حازمة 
فقال: »نعم« قالت: �أخرج ولا تكلم �أحداً حتى تنحر هديك وبُدْنك، 

وتدعو حالقك فيحلقك))).

النبيِّ  فعل  ر�أوا  فلما  �أ�شارت،  بما   [ ففعل 
بع�ضاً  بع�ضهم  وحلق  فنحروا  قاموا   ..[
الله  »يرحم   :[ فقال  �آخرون،  رَ  وق�صَّ

المحلقين« ثلاثاً، ثم قال: »والمقصرين« 
دون  المحلقين  على  الترحيم  كررت  لما  له:  فقيل 

المق�صرين؟ قال: »لأنهم لم يشكوا«))).

1 - نرى هنا أن الصحابة كأنهم لم يعلموا ولم يفقهوا أنه وحي، وكان عندهم أمل أن يتغير الموقف، فلذلك لم 
يستسلموا ظناً منهم بأنه رأي بشري يرون فيه بعض الذلة والشدة، فإن كان الأمر كذلك فلهم حق الاعتراض، 

أما ذا ظهر بأنه وحي فإن الموقف يتغير والاعتراض يزول؛ لأنهم كما أخبر عنهم الله تعالى أنهم يقولون: (سمعنا 
وأطعنا غفرانك ربنا وإليك المصير) ]البقرة: 285[.

ولو كان الأمر من غيره ] لحدثت فتنة وانشقاق في الجيش ولتزعزت القيادة ولكان الخطر مستولياً ونازلًا على 
هذه الفئة.

2 - أخرجه بألفاظ متقاربة عن ابن عمرو رضي الله عنهما البخاري )1727(، ومسلم )1301( وغيرهما.
وأخرجه عن أبي هريرة [ البخاري )1728(، ومسلم )1302(.

وأخرجه عن أم حصين [ا مسلم )1303(، وفي الباب أيضاً عن ابن عباس، ومالك بن ربيعة، وحبشي، وأبي مريم، 
ومارب رضي الله عنهم.
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وثلاث،  وفر�صتين  بل  لمر�ؤو�سيه،  فر�صة  يعطي  �أن  دوماً  القائد  على 
ويفتح المجال للنقا�ش والاعترا�ض و�إبداء الر�أي وي�ستوعب الجميع 
�أفقه ومرونته، وهنا تتجلى هذه ال�صفات الفذة في �شخ�صية  ب�سعة 

النبي ].

ثم رجع الم�سلمون �إلى المدينة وقد �أمن كل فريق من الآخر، ور�سول 
الله مغتبط بما �أتم من �صلح.

رابع عشر ـ ومن صفات القائد: 

عندما ي�ضرب عقداً �أو عهداً يلتزم و�إلا تختل الثقة به، وهنا تبرز 
ال�صلح  تحول  الم�صداقية  فبهذه  الم�ستقبلية،  ونظرته  القائد  حكمة 
�إلى م�صلحة الم�سلمين، و�أنّ ما ر�أته قري�ش ن�صراً لها كان نقمة ووبالًا 

عليها.

نماذج من ذلك: 

1 ـ قصة أبي جندل بن سهيل بن عمرو:

بينما كان علي يكتب ال�صحيفة جاء �أبو جندل بن �سهيل ير�سف في 
يا  وقال:  بتلابيبه،  و�أخذ  وجهه  ف�ضرب  �أبوه  فقام  الحديد،  قيود 
محمد هذا �أول من �أقا�ضيك عليه �أن ترده، فقال النبي ]: »�إنا لم 
�أ�صالحك على �شيء  �إذاً لم  نق�ض الكتاب بعد«، فقال �سهيل: فو الله 
�أبداً، فقال النبي ]: »ف�أجزه لي« ف�أبى، فقال �أبو جندل: يا مع�شر 
�أردُّ �إلى الم�شركين وقد جئت م�سلماً، �ألا ترون ما قد لقيت؟  الم�سلمين 
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ولمن  لك  جاعل  الله  ف�إن  جندل،  �أبا  يا  واحت�سب  »ا�صبر   :[ فقال 
معك من الم�ست�ضعفين فرجاً ومخرجاً، �إنا قد عقدنا بيننا وبين القوم 

�صلحاً، و�أعطيناهم ذلك، و�أعطونا عهد الله، و�إنا لا نغدر بهم«.

2 ـ قصة أبي بصير عتبة بن أسيد الثقفي:

�إثره رجلين يطلبانه  ف�أر�سلت قري�ش في   [ ر�سول الله  �إلى  �أبو ب�صير  فرَّ 
فقال:  معهما،  بالرجوع   [ النبي  ف�أمره  لهم  يُ�سلمه  و�أن  بينهم،  بالعهد 
يا ر�سول الله �أتردني �إلى الكفار يفتنونني في ديني بعد �أن خل�صني الله 
]: »�إن الله جاعل لك ولإخوانك فرجاً« ولم يجد بُداً من  منهم؟ فقال 
ي�أكلون  نزلوا  الحليفة  ذي  �إلى  و�صلوا  فلما  �صاحبيه  مع  فرجع  اتباعه، 
التمر، فقال لأحدهما: �أرني �سيفك، فقال �صاحبه: �أجل، والله �إنه لجيد، 
لقد جربت به، ثم جربت، فقال �أبو ب�صير: �أرني �أنظر �إليه، فلما قرب �إليه 
ال�سيف فاج�أه ب�أن �أخذه ف�ضرب به �صاحبه فقتله، وفرّ الآخر �إلى النبي 
] بالمدينة فوجده بالم�سجد وكان دخل الم�سجد مذعوراً، فلما ر�آه ] قال: 
»لقد ر�أى هذا ذعراً« فتقدم �إلى النبي ] و�أخبر الخبر وقال: قتل والله 
�صاحبي، و�إني لمقتول، �إذ لحقه �أبو ب�صير، فهنا قال �أبو ب�صير للنبي ]: يا 
، فقال له النبيُّ ]: »اذهب  ر�سول الله وفت ذمتك، �أما �أنا فنجوت و�أنا حرٌّ
حيث �شئت، ولا تقم بالمدينة«. وقال �أي�ضاً: »ويل �أمه م�سعر حرب لو كان 

معه رجال، �أو كان معه �أحد«))). ففطن الرجل لمقالةِ الر�سول ].

1 - تفصيل القصة عند ابن عبد البر في »الاستيعاب«: )2875( وغيره من كتب تراجم الصحابة، وفي كتب السيرة 
النبوية أيضاً.
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كان النبي ] حيث عمل ال�صلح يريد فر�صة هدنة و�سلام و�أمن لين�شر 
الدعوة، لكنه ] كان يتمنى �أن لا يرتاح الكفّار، و�أن يعي�شوا في حروب 
وقلق، حتى ي�ضعفوا ويذلوا فتتمكن الفر�صة للم�سلمين، فهو يخطط 
تخطيطات بعيدة لتقوية الم�سلمين و�إ�ضعاف �أعدائهم، ف�إذا ما ر�أى ثغرة 
ا�ستغلها لم�صلحة وتمكن الم�سلمين، وكان يبحث عن مخارج دوماً لذلك، 
وهنا ظهر مراده من قوله عن �أبي ب�صير: »م�سعر حرب«. فكان �إ�شعال 
الحرب �ضدهم على يد �أبي ب�صير ومن ان�ضم �إليه من الأعراب، وقد �سار 
 �إليه �أبو جندل بن �سهيل والم�سلمون الذين لا ي�ستطيعون الهجرة ـ و�صار 
عنهم  قطع  حتى  قري�ش  تجارة  على  الطريق  فقطعوا  ـ  جي�ش  لهم 
به  ي�ستغيثون   [ الله  لر�سول  قري�ش  رجال  ف�أر�سل  الإمداد)))، 
وين�شادونه بالله وبالرحم في �إبطال هذا ال�شرط، ويعطونه الحقَّ في 

�إم�ساك من جاءه م�سلماً ولو من مكة فقبل منهم ذلك.

في  تحملها  من  يتمكنوا  لم  التي  الغمة  الم�سلمين  عن  الله  �أزاح  بذا 
الحديبية حينما ردّ �أبا جندل، وعلموا �أن ر�أي ر�سول الله ] �أف�ضل 

و�أح�سن، فخالطت ب�شا�شة الإ�سلام قلوبهم.

هذه هي النظرة الم�ستقبلية منه ] التي ظنت قري�ش �أنه ن�صر لها، 
ف�إذا بها وقد تحولت ال�شروط القا�سية عليها، فكان فيها نظر القائد 

القوي المحنك فعادت م�صلحة للم�سلمين.

1 - فلما اشتكوه للنبي ] قال: ليس تحت حكمي وسلطاني، إنني سلمتكم إياه، وهذا رجل ثائر، ثم رفض أن 
يقاتلهم قتالًا نظامياً، فأثار ومن معه ـ ضدهم ـ قتال العصابات ومضت هذه المدة والنبي ينشر دعوته بأمان ودون 
معارض وقريش تتخبط في هذه الفترة بالآلام وبالأذى والهم وعدم الارتياح والقلق والضيق، واحتمالات الهجوم 

عليهم في كل لحظة وهذا شيء مريع مخيف.
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ال:  خامس عشر ـ القائد الفعَّ

هو الذي يح�سب ويرتب �أموره على ح�سابات الم�ستقبل.

نموذج يدل على ذلك: لما دخل النبي ] مكة المكرمة قلعة الكفر 
و�أراد  ـ  وا�ستلامها  ت�سليمها  على  �أبي �سفيان  موافقة  رغم  ـ  وقتئذ 
جنده  فوزَّع  وجوانب،  طرق  �أربعة  من  �إليها  دخل  قد  ف�إنه  دخولها 
على قواد مبرزين فهو يح�سب �أموره، ويخ�شى الغدر ومباغتة العدوّ، 
�أبي  �أمية وعكرمة بن  وتوقعه كان في محلِّه فقد تجمع �صفوان بن 
الم�سلم  الجي�ش  هذا  مقاومة  و�أرادوا  الكفر  �شباب  من  وجماعة  جهل 
الداخل عليهم، وحدث قتال في بع�ض النواحي فعلًا، وقتل فيه بع�ض 

النا�س.

�أبا  �أن  ولو  ـ  اتفاقية  هناك  كان  ولو  ـ  خبيراً  بالأمور   [ النبي  كان 
�سفيان �سيد مكة وقد وافق وا�ست�سلم، �إلا �أنه ي�أخذ حذره ويح�سب ما 
يتوقعه وينفعه، والمباغتات من الأعداء مت�أكدة ولأجل هذا نقول: 

كان عنده ] بعدُ نظر وحكمة.

كيفية عقوده ] مع الخ�صوم: 
من  ي�ستفيد  حتى  و�أبواب  منافذ  له  جعل  عقداً  عقد  �إذا   [ كان 

الاتفاقيات �أكبر فائدة دون مخالفتها، 
ذلك  ومع  وعقده،  بكلمته  ملتزماً 
يرتب نف�سه ويركز على هدفه، وكذا 

لو نظرنا في الأمور المهمة التي 
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منها تعامله مع جنوده لر�أينا عنده فهم النف�سيات وتحديد قدراتهم 
وكيفية التعامل مع النا�س لاكت�ساب �إمكانياتهم، وترى عنده المرونة 
�أ�صحابه يوم �أحد والحديبية وغير ذلك، والنظر في حاجاتهم،  مع 

وتفقد �أحوالهم.

يعتبرها  وكذلك  للقائد  الرئي�سية  ال�صفات  من  يعدُّ  ذكر  ما  وكل 
الغربيون، وهي �أ�صيلة في ديننا ومنهج نبينا ].

ةِ الفعل عند الجنود،  كان ] عند اتخاذ قراراته يح�سب ح�ساباً لردَّ
فاطلب  تطاع  �أن  �أردت  �إذا  يقال:  كما  ـ  الحدّ  تتجاوز  لا  �أن  ويحاول 
 [ كان  الجي�ش.  لقيادة  ال�شخ�ص  يختار  كيف  ويح�سب  ـ  الم�ستطاع 
للمواهب  القائد  فمعرفة  المنا�سب،  المكان  في  المنا�سب  الرجل  ي�ضع 
والإمكانيات والنف�سيات والقدرات عند جي�شه ت�أهله ب�أن ينتفع بها 
كهم وقت الحاجة  �أن يحرِّ ي�ستطيع  �شاء، وبخا�صة  �شاء وكيف  متى 
�إلى الهدف، وهذا يت�ضح ويتجلى عندما تعرف ال�صفات المارّة عندهم، 
وبالتعامل  بهم  المتكرر  بالاحتكاك  �إلا  النا�س  ه�ؤلاء  تخبر  فكيف 
الح�سن وبالحوار المتوا�صل حتى تعرف كوَامِن كل فرد منهم وما يهتم 

به وما ي�سعده وما يغيظه �أو يزعجه.
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سادس عشر ـ وثوق القائد بمستشاريه: 

بكر  �أبا  ي�ست�شير  كان  فقد  �أ�صحابه  مع  وا�ضحة  القواعد  هذه  كل 
وعمر �أكثر من غيرهما، وكان ] يثق بر�أيهما و�إذا اجتمعا على ر�أي 

لم يخالفهما.

وكان ] يعرف �أن �أبا بكر يميل �إلى اللِّين والحكمة، وعمر يميل �إلى 
ف�إنه  �شيء  على  اتفقا  فلو  ال�سريع،  الجاد  والتغيير  والعنف  ة  ال�شدَّ

يتابعهما.

 [ النبي  كان   :] علي  قال  الم�شاورة،  ي�ستحق  من  ي�شاور   [ كان 
دائماً مع �أبي بكر وعمر، حياته معهما. فلم يكونا تابعين بل قائدين 

مبرزين.

والجيو�ش،  وال�سرايا  للمعارك  غيرهما  قواداً  ي�ستخدم   [ كان 
�أن  ] يكثر من  ف�سراياهما قليلة ومحدودة جداً، بينما نرى النبيَّ 
ي�ستعمل على الجيو�ش عمرو بن العا�ص، وخالد بن الوليد وعبد الله 
�أما  الع�سكرية في الحرب،  للقيادة  �أهل  و�أمثالهم، فه�ؤلاء  بن جح�ش 

�أبو بكر وعمر فهما �أهل للر�أي ال�سديد وال�شورى ونحو ذلك.
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بيان ميزات الأتباع: و�أما عليٌّ [ فهو �أهل للق�ضاء بالإ�ضافة �إلى 
قيادة الجي�ش، فقد تولى هذا المن�صب في عهد الخلفاء الثلاثة حتى 
ولو كان الحكم على الخلفاء، قال عنه ]: »قضية ولا أبا حسن 

«، و: )قد بعثه ] �إلى اليمن قا�ضياً( ))). لها«، و: »أقضاكم عليٌّ

كان ] يعطي لكلِّ �صاحب مزيته ويثني عليه بذلك، فمثلا قوله ]: 
»خير رجالتنا سلمة بن الأكوع، وخير فرساننا أبو قتادة«))).

ومن ��شأن القائد �ألا يكون مدّاحاً بل يمدح ولا يقول �إلا الحق، ف�أظهر 
ـ يا �أخي الم�سلم ـ لأخيك ف�ضله و�صفته، والمزيةُ لا تقت�ضي الأف�ضلية، 

ومن ذلك قوله ] �أي�ضاً: »أمين هذه الأمة أبو عبيدة«))).

وقال ]: »لكلِّ نبيٍّ حواريٌّ وحواري الزبير«))).

 .(((» وقال ]: »أقرؤوهم لكتاب الله أُبيٌّ

1 - أخرجه عن علي مطولًا أحمد )83/1( وغيرها، وأبو داود )3582( في الأقضية.
2 - أخرجه عن سلمة [ ابن سعد )81/2 ـ 84( وأحمد )52/4 ـ 54( ومسلم )1807(، وأبو داود )2752(، وابن حبان 

)7173(، والبيهقي في )الدلائل( )182/4 ـ 186(.
3 - أخرج عن أنس [ الترمذي )3793(، وابن ماجه )154( وغيرهم: ـ قال: قال رسول الله ]: »أرحم أمتي بأمتي 

أبو بكر، وأشدهم في أمر الله عمر، وأصدقهم حياء عثمان، وأقرؤهم لكتاب الله أُبي بن كعب، وأفرضهم زيد بن 
ثابت، وأعلمهم بالحلال والحرام معاذ بن جبل، ألا وإن لكل أمة أميناً، وأمين هذه الأمة أبو عبيدة بن الجراح«. قال 

الترمذي: هذا حديث حسن صحيح.
4 - أخرجه عن علي [ الحاكم )362/3 و367( وصححه ووافقه الذهبي، وأحمد )89/1(، والطبراني )243( مطولًا، 

والترمذي )3745( وقال: حسن صحيح.
5 - سلف ويدل له خبر ابن مسعود [ البخاري )4999( وفيه: »خذوا القرآن من أربعة.... وأبي بن كعب«، وخبر 

اني لك؟ قال: »الله سماك لي« فجعل  أنس [ عند مسلم )799(: »إن الله أمرني أن أقرأ عليك القرآن« قال: آلله سمَّ
أُبي يبكي.
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�أحياناً، فيكون  �إيجابياته، و�سلبياته  [، فليذكر  �أبي ذر  ومرَّ ذكر 
بذلك ت�شجيع لغيرهم، وذلك بكثرة الألقاب، وهذا كثير عند النبي 
وفهمه  ودينه  مبد�أه  وعمق  فردٍ  كلِّ  قدراتِ  يعرف  كان  ف�إنه   [
الفعّال  القائد  �صفة  وهذه  عنده،  وال�ضعف  ة  القوَّ ونقاطَ  باعه،  واتِّ
نحو  تحريكهم  ا�ستطاع  كلَّما  �أ�صحابه  قدرات  معرفة  ا�ستطاع  فكلَّما 
الهدف. حتى �إنه لينظر فيهم فيح�صيهم ويعلم الحا�ضر من المتخلف، 

ولو كان العدد كبيراً.

معرفة قدرات ومواهب الجند:
نموذج عن ذلك: كان ] يتفقد �أ�صحابه في غزوة تبوك، فلما 
و�صل قال: »ما فعل كعب بن مالك«؟ فقال رجل من قومي: خلّفه 
يا ر�سول الله برداه والنظر في عطفيه، فقال معاذ بن جبل: بئ�س ما 
قلت، والله يا نبي الله ما نعلم �إلا خيراً، قال: فبينما هم كذلك �إذا 
رجل يزول به ال�سراب، فقال النبي ]: »كن أبا خيثمة« ف�إذا هو 

�أبو خيثمة... الحديث))).

و��سأل عن �أبي �أيوب فقيل: تخلف، وهذه كلمة فيها �ضعف، فقال ]: 
�أنه خير من ذلك؛ لأن �صدق  �أعرفه  �إني  �أي:  »لا تقل عنه ذلك«، 
العقيدة في نف�سه �أعمق و�أر�سخ مما تظن �أيها القائل. ف��شأنه وحاله 
عنها  فنَزل  بركت،  حتى  الم�سير  عن  ف�ضعفت  ناقة  يمتطي  كان  �أنه 

1 - رواه عن كعب [ البخاري )2757( وأطرافه وغيره.
وأبو خيثمة: صحابي جليل أنصاري سالمي، اسمه عبد الله بن خيثمة وقيل غير ذلك، شهد أحداً، وعاش إلى زمن 

يزيد بن معاوية.
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و�أخذ متاعه على ظهره، وتبع الركب ما�شياً، علم ] حال �صدقه مع 
الله ومع ر�سوله، فعرف ذلك الحال منه ]، ولذلك قال: »يرحم الله 
�إيمان  �أيُّ  بالهدف،  �إيمان  �أيُّ  متاعه على ظهره،  �أخذ  �إنه  �أبا �أيوب«، 
بالر�ؤية البعيدة المدى، �أيُّ �إيمان بالآخرة حركت هذا الرجل، و�أيُّ 
ر�ضي  حاب  ال�صِّ مع  الق�ص�ص  هذه  في  تجلت  بالنفو�س  عميقة  معرفة 
الله عنهم �أجمعين �أكرم خلق الله من بني الب�شر و�أنبل مَن في الدنيا 
على الإطلاق بعد الأنبياء عليهم ال�صلاة وال�سلام، �صلَّى الله عليك 
يا �سيدي يا ر�سول الله، وجمعنا بك مع �أ�صحابك في �أعلى عليين في 

الفردو�س الأعلى، �آمين �آمين يا �أرحم الراحمين.

سابع عشر ـ من صفات القيادة الموهوبة: 

ة الفعل عند الأتباع، وذلك  القدرة على فهم النفو�س، وا�ستيعاب ردَّ

}يؤتي  بالحكمة والترفع عن حما�س ال�شباب وفورانهم قال تعالى: 

كثيراً{   خيراً  أوتي  فقد  الحكمة  يؤت  ومن  يشاء  من  الحكمة 
البقرة: 269 .

مثال ذلك: توزيع غنائم هوازن التي كان ردَّ ] نقاط ال�ضعف يومئذ 
بها  هزم  التي  الفتح  بعد  العظيمة  الغزوة  هذه  انطلاق،  مراكز  �إلى 
العدو من قبيلة هوازن، فكانت هزيمة نكراء، وقتل من ثقيف وحدهم 
نحو ال�سبعين، وحاز الم�سلمون جميع ما كان مع العدوِّ من مال و�سلاح 

و�سبي. و�نرسى فيها درو�ساً قيمة.
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كميات الغنائم: كانت الغنائم تقدر من ال�سبي ب�ستة �آلاف ر�أ�س، ومن 
ال�سلاح ما كان عدة لهم، ومن المال �أربعة وع�شرون 

�ألف  �أربعين  من  �أكثر  الغنم  ومن  بعير،  �ألف 
�شاة، من الف�ضة �أربعة �آلاف �أوقية، 

وهكذا تجمع للم�سلمين كميات 
لم  مما  المكا�سب  من  هائلة 

يجتمع مثلها من قبل.

وفد هوازن:
�أمر ر�سول الله ] بحب�س الغنائم وجمعها في الجعرانة، وجعل عليها 
م�سعود بن عمرو الغفاري))) ولم يق�سمها حتى فرغ من غزو الطائف، 
وبعد عودته ] من الطائف �إلى الجعرانة وافاه بها وفد هوازن، وقد 
�أ�صابنا  �أهل وع�شيرة وقد  �إنا  يا ر�سول الله  جا�ؤوا م�سلمين، فقالوا: 
من البلاء ما لم يخف عليك، فامنن علينا مَنَّ الله عليك، وقام �إليه 
من  الحظائر  في  �إنما  الله  ر�سول  يا  فقال:  ردٍ  �صُ بن  زهير  خطيبهم 

ال�سبايا خالاتك وحوا�ضنك اللاتي كنّ يكفلنك.

و�أرفق  القلب،  بكليم  النا�س  و�أرحم  بالجميل  النا�س  �أعرف   [ كان 
الخلق بك�سير الجناح.

1 - هو مسعود بن عمرو الثقفي صحابي جليل، ترجم له المصنفون في الصحابة، وهو في »الاستيعاب« )2387( 
و)2388( وقيل في اسمه: مسعود بن عامر بن ربيعة بن عمرو بن سعد بن عبد العُزى بن محلّم، القاري.
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فقال لهم ]: »نساؤكم وأبناؤكم أحبُّ إليكم أم أموالكم؟ 
�أن  ع�سى  ال�سبي  ق�سمة  �أخرت  �أي:  بكم«  استأنيت  كنت  وقد 
يح�ضروا وي�أتوا م�سلمين في�شفع لهم �إ�سلامهم، فقالوا: يا ر�سول الله 
خيرتنا بين �أح�سابنا و�أموالنا، بل ن�سا�ؤنا و�أبنا�ؤنا �أحب �إلينا، فقال 
]: »�أمّا ما كان لي ولبني عبد المطلب فهو لكم، و�إذا �أنا �صليت بالنا�س، 
وبالم�سلمين  الم�سلمين،  �إلى  الله  بر�سول  ن�ست�شفع  �إنا  وقولوا:  فقوموا 
�إلى ر�سول الله في �أبنائنا ون�سائنا، ف�إني ��سأعطيكم عند ذلك، و�أ��سأل 

لكم«.

ومن المعلوم �أنه لا يجوز للإمام �أن ي�سترد �شيئاً من الغنائم �إذا ق�سمت 
بطيب  �إلا  ي�ستحقونها  لأنهم  يق�سمها؛  �أن  قبل  وكذا  �أ�صحابها،  على 

نف�س من �صاحبها، دون �أن يت�أثر �صاحب الحقِّ ب�أي ت�أثير �أو �إكراه.

ولما في هذا الأمر من دقة قام بهذا الا�ستئذان لتطيب نفو�س �أ�صحابه 
ب�إرجاعه ال�سبي وبالتنازل عن حقوقهم وممتلكاتهم، وهذا ما �أثبته 

ال�شارع في ��شأن الحقوق حتى ولو كان الطالب له ر�سولًا.

ردّ ال�سبي لهوازن:
فقام  لهم،  قال  ما  مثل  فقالوا  قاموا  بالنا�س  الله  ر�سول  �صلّى  فلمّا 
النبي ] فحمد الله و�أثنى عليه بما هو �أهله، ثم قال: »�أما بعد، ف�إن 
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�سبيهم،  �إليهم  �أردَّ  �أن  ر�أيت  و�إني  �إخوانكم ه�ؤلاء قد جا�ؤوا تائبين، 
على  يكون  �أن  منكم  �أحبَّ  ومن  فليفعل،  بذلك  يطيب  �أن  �أحبَّ  فمن 
�أول مال يفيء الله به علينا فليفعل...  �إياه من  ه حتى نعطيه  حظِّ
ثم قال: ما كان لي ولبني عبد المطلب فهو لكم، فقال المهاجرون: وما 
ع �أنا�س منهم  كان لنا فهو لر�سول الله، وقال الأن�صار مثل ذلك، وتمنَّ
ر�سول  بهم  زال  وما  بن مردا�س  والعبا�س  الأقرع وعيينة بن ح�صن، 

الله ] حتى �أر�ضاهم، وبذلك بف�ضله ] ورحمته ردّ �سبي هوازن.

بع�ض  عليها  عنّف  كان  الر�ضاع  من   [ �أخته  وهي  ال�شيماء:  ق�صة 
حتى  ي�صدقوها  فلم  �صاحبكم  لأخت  �إني  والله  فقالت:  الم�سلمين، 
�أتوا بها ر�سول الله ] فتعرف عليها وب�سط لها رداءه و�أجل�سها عليه، 
وقال لها: »إن أحببت البقاء عندي فإنك محببة مكرمة، وإن 
إلى قومك فعلت؟« قالت: بل  أمتعك وترجعي  أن  أحببت 
تمتعني وتردني �إلى قومي، ف�أعطاها ومتعها وردها �إلى قومها �سالمة 

بما ي�سرها وي�سعدها.

�إليهم  يرد  �أن  من  البع�ض  خ�شي  ال�سبايا   [ ردَّ  لما  الغنائم:  ق�سمة 
فخُطِف  �شجرة  �إلى  �ألج�ؤه  حتى  ق�سمتها  في  عليه  وا  فالَُّ الأموال، 
وا عليَّ ردائي، أيها الناس، فو الذي نفسي  ردا�ؤه، فقال: »ردُّ
بيده لو كان لي عدد هذه العضاة نعماً لقسمته فيكم، 
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ثم لا تجدوني بخيلًا ولا جباناً ولا كذاباً«))). ثم �أخذ وبرة من 
الناس، والله مالي من فيئكم ولا  بعير ورفعها، فقال: »أيها 
فأدوا  عليكم،  مردود  والخمس  الخمس،  إلا  الوبرة  هذه 
عار وشنار  الغلول  فإن  ـ  والإبرة  الخيط  ـ  والمخيط  الخِياط 
على أهله يوم القيامة«، فجعل من �أخذ �شيئاً من الغنيمة يرده 

ولو كان زهيداً.

ثم خمّ�س الغنيمة ف�أخذ خم�س نف�سه.

�سيا�سته ] نحو الم�ؤلفة قلوبهم:
] �أن يخت�صَّ من �أ�سلم من �أهل مكة بمزيد من الغنائم ولم  ـ ر�أى   ١
لقلوبهم  وا�ستمالةً  ت�ألفاً  المقاتلين  بين  الم�ساواة  العطاء  هذا  في  يراع 
على الإ�سلام، بل لما كان يعلم �أن بع�ض النفو�س هي عبيد للإح�سان، 
ـ لي�شرب قلوبهم  �أنواع ال�سيا�سة ال�شرعية الحكيمة  وهذا �ضرب من 
ف�أعطى  ـ  الإ�سلام  في  ليحببهم  �آخرين  �أعطى  وكذا  الإيمان  حبَّ 
�سفيان،  �أبو  منهم  لأفراد  مثلًا  الإبل  من  كمئة  الكبيرة  الأعطيات 
والحارث بن ه�شام، ولحكيم بن حزام وطلب الا�ستزادة ف�أعطاه مئة 
�أخرى، وكذا �أعطى عيينة بن ح�صن، والأقرع بن حاب�س، و�سهيل بن 
عمرو، والحارث بن كلدة، ثم �أعطى دونهم العبا�س بن مردا�س �سبعين 

بعيراً ف�أن��شأ يقول:

1 - رواه عن جبير بن مطعم [ البخاري )3148( بألفاظ متقاربة.
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 أتجعــل نهبي ونهــب العبـ ـــيد بيــن عيينــة والأقــرع
ــس يفوقــان مــرداس فــي مجمع ــن ولا حاب ــا كان حص  فم
 وما كنــت دون امرئ منهما ومــن تضــع اليــوم لا يرفــع)))

ها له  فو�صل الخبر �إلى النبي ] فقال لهم: ادعوه لي، فلما جاءه �أتمَّ
مئة بعير.

وقال ]: »اقطعوا لسانه«.

وزع ] ما يخ�صُّ نف�سه من الأموال بين �أولئك الأعراب الذين كانوا 
من حوله.

٢ ـ مثال �آخر: ف�أعطى ] �أحدهم حيث جاء طالباً لمال، فقال له: 
»هل ر�أيت ما بين هذه الجبلين في هذا الوادي ـ وكان ممتلئاً غنماً ـ هو 
؟ فقال: »�أقول لك، هو  لك«، فقال الأعرابي: �أتهز�أ بي، وت�ضحك عليَّ
لك، فخذه«. فذهب الرجل ي�سوق تلك ال�شياه وهو يخ�شى �أن يمنعه 
�أحد منها، و�أخذ يتلفت خائفاً ك�أنه ي�سرق مال غيره، فلم يتعر�ض له 
�إن�سان حتى و�صل �إلى قومه، فقال لهم: �أ�سلموا يا قوم، ف�إن محمداً 

يعطي عطاء من لا يخ�شى الفقر))).

وك�أنه  ينفد،  لا  بحر  من  يغرف  ك�أنه  الجزيل  العطاء  يعطي  �أنه  �أي 
على ثقة ب�أن �أمواله لا تنتهي فيعود فقيراً.

1 - الأبيات أوردها مسلم )1060( في استعتاب العباس بن مرداس من بحر المتقارب.
2 - رواه عن أنس [ مسلم )2312( بألفاظ متقاربة.
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�إيمانهم  ف�شرى  الأموال،  كهم  تحرِّ ه�ؤلاء  مثل  �أن  يعرف   [ كان  ـ   ٣
بعَرَ�ض من الدنيا، وبذا يكون قد �أنقذهم من الكفر والنار، و�أو�صلهم 

�إلى حظيرة الإيمان بالله و�سعادة الدنيا والآخرة.

له،  وينقاد  به  ي�ؤثر  ما  ح�سب  على  �شخ�ص  لكلِّ   [ تحريكه  فكان 
ف�إعطا�ؤه كان كما تقت�ضيه الم�صلحة.

من أقوال الغربيين:
هناك  �إن  الإدارة:  في  ماثلو  الغربيين  المناظرين  كبار  �أحد  قول  �أما 
�إن  بقوله:  �أخط�أ  لكنه  ـ  �صحيح  فهذا  ـ  الإن�سانية  للحاجات  هرماً 
ومن  المعنوية،  الحاجة  ثم  الحاجات،  �أ�سفل  في  هي  المادية  الحاجة 
ثمَّ ي�أتي التقدير والأمن... على ح�سب ترتيب معين وهكذا، فالقول 
عن  تختلف  حاجة  له  �إن�سان  كلَّ  �أنَّ  ال�صواب:  وهو  والف�صل  الحق 

الآخر.

ثامن عشر

 فالقائد الفعّال هو الذي يعرف ما ت�صبو �إليه نف�س كلِّ فرد حوله، 
المدح،  المال، و�آخر  كه  �أحدهم يحرِّ �إ�سعاده، فمثلًا  فيعطيه ما ي�سبب 

و�آخر المن�صب وهكذا.

توزيع �أُعطياته ] يختلف على ح�سب اختلاف النا�س، ومعاملته مع 
الجميع تنح�صر بما لا ي�ضرُّ بمنهج الدعوة وم�صالحها وهدفها.
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ف�ضل الأن�صار ومكانتهم عند ر�سول الله ]: 
تطورت م��سألة توزيع الغنائم في حُنين حتى �آل الأمر �إلى خطر �شديد، 
رجال  بع�ض  �إعطائه  في   [ النبي  �سيا�سة  على  الاعترا�ض  وهو  �ألا 
قري�ش وغيرهم المئة والمئتين من الإبل، وكان ق�سمه ] للمجاهدين: 
الفار�س ثلاثة  و�أ�صاب  الغنم،  من  و�أربعون  الإبل  من  �أربعة  للراجل 
�أمثال ذلك ـ وقالوا: �أما من قاتله وتظاهر بالإ�سلام، فيعطيه، و�أما 

من لم يقاتله ولم يعانده ونا�صره فلا يعطيه.

ـ وهذا يدلّّ على تتبعه الدائم، و�أنه مع رعيته  ] الخبر  فلمّا بلغه 
وجنده، يعرف �آلامهم و�آمالهم، و�أن القائد لي�س في عزلة �أو �أنه  منقطع 
مبتعد عن القاعدة، بل هو في كلِّ حال معهم، و�أخبارهم دوماً مت�صلة ـ 
قال للأن�صار بعد اجتماعهم: »ما حديث أتاني أريد التأكد منه«، 

فالحكمة هنا التثبت �أولًا ـ من قولهم ـ بح�سن الا�ستماع.

و�ساق الخبر ابن �إ�سحاق عن �أبي �سعيد الخدري قال: لما �أعطى ر�سول 
الله ] ما �أعطى من تلك العطايا في قري�ش وفي قبائل العرب، ولم 
�أنف�سهم  في  الأن�صار  من  الحيُّ  هذا  وجَدَ  �شيء،  منها  الأن�صار  في  يكن 
الله  ر�سول  والله  لقي  قائلهم:  قال  حتى  القالة،  فيهم  كثرت  حتى 
الله،  ر�سول  يا  فقال:   ،] عبادة  �سعد بن  عليه  فدخل  قومه،   [
لما �صنعْت في  �أنف�سهم  الأن�صار قد وجدوا عليك في  �إن هذا الحي من 
عظاماً  عطايا  و�أعطيت  قومك،  في  ق�سمت  �أ�صبت،  الذي  الفيء  هذا 
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في قبائل العرب ولم يك في هذا الحي من الأن�صار منها �شيء، فقال: 
»فأين أنت من ذلك يا سعد؟« قال: يا ر�سول الله ما �أنا �إلا من 
قومي، قال: »فاجمع لي قومك في هذه الحظيرة« فخرج �سعد، 
فجمع الأن�صار في تلك الحظيرة، فجاء رجال من المهاجرين فتركهم 
فدخلوا، ثم جاء �آخرون فردهم، فلما اجتمعوا له.. �أتاه �سعد فقال: 
لقد اجتمع لك هذا الحي من الأن�صار، ف�أتاهم ر�سول الله ]، فحمد 
»يا معشر الأنصار، ماقالة بلغتني  الله و�أثنى عليه ثم قال: 
آتكم  ألم  أنفسكم؟  في  عليَّ  وجدتموها  وجِدَةٍ  عنكم، 
ضلالًا فهداكم الله، وعالة فأغناكم الله، وأعداءً فألَّف بين 

قلوبكم؟«.
قالوا: بلى، الله ور�سوله �أمنُّ و�أف�ضلُ.

ثم قال: »ألا تجيبوني يا معشر الأنصار؟ قالوا: بماذا نجيبك يا 
ر�سول الله؟ لله ولر�سوله المنُّ والف�ضلُ.

ولصدقتم:  فلصدقتم  لقلتم،  شئتم  لو  والله  »أما  قال: 
وطريداً  فنصرناك،  ومخذولًا  فصدقناك،  مكذباً  أتيتنا 
ـ ذكر ف�ضله عليهم ليقروا بذلك، ثم  فآويناك، وعائلًا فآسيناك 
مع�شر  يا  �أوَجدتم  ـ  هذه  حكمة  �أي  لهم.  موا�ساة  عليه،  ف�ضلهم  ذكر 
الأن�صار في �أنف�سكم في لَعَاعة ـ �شيء ي�سير ـ من الدنيا ت�ألفت بها قوماً 
�أن  الأن�صار  مع�شر  يا  تر�ضون  �ألا  �إ�سلامكم؟  �إلى  ووكلتم  لي�سلموا، 
يذهب النا�س بال�شاة والبعير، وترجعوا بر�سول الله ] �إلى رحالكم؟ 
الأن�صار،  من  امرءاً  لكنت  الهجرة  لولا  بيده،  محمد  نف�س  الذي  فو 
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ولو �سلك النا�س �شعباً و�سلكت الأن�صار �شعباً.. ل�سلكت �شعب الأن�صار، 
الأن�صار،  و�أبناء  الأن�صار،  ارحم  اللهم  دثار،  والنا�س  �شعار  الأن�صار 

و�أبناء �أبناء الأن�صار))).

 [ الله  بر�سول  ر�ضينا  وقالوا:  لحاهم  �أخ�ضلوا  حتى  القوم  فبكى 
ق�سماً وحظاً، ثم ان�صرف ر�سول الله ] وتفرقوا .

من فوائد ا�ستعطاف القائد:
هذه  من  �أروع  والا�ستر�ضاء  الا�ستعطاف  باب  في  �سمع  �أو  ر�ؤي  هل 
الخطبة البليغة الجامعة بين الحق وال�صراحة، والرقة وال�شفافية، 
والبيان والذوق الرفيع، �أو هل اطلع على �ألطف من هذه الإح�سا�سات، 
�أو هل �سُمع مثلها في تهدئة النفو�س الطامحة العاتية الثائرة بمثل 
هذه الكلمات الرقيقة، التي لام�ست خفقات م�شاعر الأن�صار فهزتها 
والهواج�س،  الو�ساو�س  من  بها  علق  قد  كان  ما  منها  نف�ضت  ثم  هزاً، 
وابتهاجاً  فرحاً  بالبكاء  �أ�صواتهم  بارتفاع  الباهرة  النتيجة  فكانت 
]، وما �أكرمهم الله تعالى به. فما المال وما الدنيا ب�أ�سرها  بنبيهم 
�إلى ديارهم؛ ليكون  �إذ يعودون به   ،[ في جنب حبيبهم ر�سول الله 
بخال�ص  ينطق  وبرهان  وفاء  و�أي  مماتهم،  والممات  محياهم  المحيا 
المحبة والود �أكثر من هذا، �أي �شيء �أكبر من �أن يدع الإن�سان وطنه 
التقدير  هو  فهذا  يحب،  من  مع  �أيامه  بقية  ليق�ضي  ر�أ�سه  وم�سقط 

والحب ال�صادق.

1 - رواه البخاري في المغازي، ومسلم في الزكاة، وابن هشام في »السيرة« )499/2 - 500(.
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تاسع عشر

ك  يحرِّ وبما  الجيا�شة،  بالعاطفة  يتعامل  الذي  هو  الفعّال  القائد 
فبهذا  �أي�ضاً،  العقول  وتوجيه  القلوب،  لت�ألُّف  ج  يهيِّ وبما  النفو�س، 

ل ال�ضعف قوة، وتتحول ردود الأفعال �إلى مراكز انطلاق. يتحوَّ

عليه  تنطوي  وما  النفوس  عرف  حيث  الأصيل  المنهج  هو  هذا 
تجده  فلا  الحلم،  مع  الصبر  يدمج  فقد  له،  ترتاح  بما  فعاملها 
يغضب ولا يستثار. وتراه عندئذ قائداً يحرك نفوس المعارضين 

بله الموافقين والمؤيدين والمحبين.

الإنجازات  في  فقط  ينظر  أن  القائد  في  الحكمة  من  ليس 
والمتطلبات والتقنيات العملية.

�آخر: في معرفته ال�صفات الجليلة وتعامله بالمعاني العظيمة،  مثال 
و�أنه ي�ستولي  له،  النفو�س والعواطف وانقيادها  وكيفية تعامله مع 

ه: }وإنك لعلى خلق  عليها بخلُقه الح�سن، كما قال الله تعالى في حقِّ

عظيم{ جاء رجل �إلى النبي ] فقال: يا محمد �أعطني من مال الله 
له:  قال  ثم  وهدوء،  لطف  بكلِّ   [ النبي  ف�أعطاه  �أعطاك،  الذي 
»هل رضيت؟« قال الأعرابي: لا والله ما �أجملت ولا �أن�صفت، فقام 
�أحد ال�صحابة ر�ضي الله عنهم و�أراد قتله، فقال ]: »دعوه، تعال 
»رضيت«  له:  قال  ثم  ف�أعطاه،  بيته  �إلى   [ النبي  ف�أخذه  معي« 
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جعل  ثم  لا،  فقال:  »رضيت«  له:  قال  ثم  العطاء،  من  زاده  ثم  لا،  قال: 
يعطيه ويعطيه، فقال: كفى ر�ضيت، جزاك الله عنا خيراً، وبد�أ يمدح النبيَّ 
]، فقال النبي ] يا أيُّها الرجل إنَّ في نفوس أصحابي منك شيئاً، 
] فقال: »إن هذا الرجل أعطيناه فلم  فقم وكلِّمهم، فقام النبيُّ 
يرض، فأخذته فأعطيته حتى زعم أنه رضي، فطلبت منه أن يقول 
خيراً،  ومع�شر  �أهل  من  عنا  الله  جزاك  فقال:  الأعرابي  فقام  ذلك،  لكم 
هذا  مثل  »إن  ان�صرف:  لما   [ فقال  كثيراً،  مدحاً   [ النبيَّ  يمدح  و�أخذ 
كمثل رجل شرد له بعير، فلحقه الناس، فازداد نفوراً، فقال الرجل: 
الأرض وتقدم به  دعوني وبعيري فتركوه فأخذ شيئاً من نبات 
لو  الرجل  به، وهذا  الجمل يقترب منه حتى أمسك  نحوه فأخذ 
تركته لكم قتلتموه، ولو قتل لكان من أهل النار لكلمته التي 

قالها، لكن ـ والحمد لله ـ بعودته صار من أهل الجنة«))).

في هذا الموقف الب�سيط معنى عميق من القيادة، فالقائد عطوف رحيم 
ر نفو�س المخاطبين، وي�صبر عليهم ويتحملهم، ويتعامل معهم  حليم، يقدِّ
كجزء �أ�سا�سي من فريق العمل، لا ي�ستطيع �أن يهمله �أو يتخلى عنه، و�إلا 
تزعزع تما�سك ال�صف، وت�ضع�ضع وانهار قبل بلوغ النتيجة، فمن مقومات 

النجاح �إذاُ في �أي عمل �أن تتحد الكلمة ويترا�صَّ ال�صفُّ ويجتمع.

1 - روى عن أنس [ أحمد )152/3(، والبخاري )5809(، ومسلم )1057( قال: كنت أمشي مع رسول الله ] وعليه 
رداء نجراني غليظ الحاشية فأدركه أعرابي فجبذه بردائه جبذة شديدة، فنظرت إلى صفحة عنق رسول الله ] 

وقد أثرت بها حاشية الرداء من شدة جبذته، ثم قال: يا محمد، مر لي من مال الله الذي عندك، فالتفت إليه 
رسول الله ] فضحك، ثم أمر له بعطاء.

وهذا يدل على خلقه العظيم ]، وأنه رؤوف رحيم، فقد صبر على جفاء الأعرابي وحلم عليه مع قدرته على النيل 
منه، ولم يجازه إلا بأن ضحك له ].
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اعترا�ضات المنافقين:
لما ق�سم ] غنائم حنين و�أعطى الم�ؤلفة جاء رجل من المنافقين، يقال 
فقال  اعدل،  الله  ر�سول  يا  فقال:  تميم  بني  من  الخوي�صرة  ذو  له: 
وخسرت  خبت  لقد  أعدل؟  لم  إن  يعدل  ومن  »ويلك،   :[
�أ�ضرب عنق  �أن  ائذن لي  ر�سول الله  يا  أعدل« فقال عمر:  لم  إذا 
هذا المنافق، فقال النبي ]: »معاذَ الله أن يَتحدث الناس أني 
أقتل أصحابي، دعه فإنّ له أصحاباً يحقر أحدكم صلاته مع 
يجاوز  لا  القرآن  يقرؤون  صيامهم،  مع  وصيامه  صلاتهم، 
من  السهم  يمرق  كما  الإسلام  من  يمرقون  تراقيهم، 

الرمية«))). �أي: ينطلق م�سرعاً.

فهنا ردَّ ] عليه ردّاً �شديداً ولم يعطه �شيئاً، فهذا موقف يختلف عما 
قبله، وفيه �أي�ضاً: �أن هذا الرجل لي�س متمكناً في الدين والإيمان، بل 
كان منحرفاً �ضالًا، و�آل الأمر به �أخيراً ب�أن �صار �أحد زعماء الخوارج 
[ وكرم وجهه، فقد عرف  ـ الفرقة المنحرفة ـ الذين قاتلوا علياً 
] ما جبلت عليه نف�سه من �سوء الطبع وف�ساد الطوية، فعامله كما 
ي�ستحق �أن يعامل، فقد عامل ] الرجل في الق�صة قبلُ بليٍن وعطف 

ة والحزم والقوة. و�إح�سان، �أما هنا فقد �أخذ بجانب �آخر فيه ال�شدَّ

1 - أخرجه عن جابر رضي الله عنهما أحمد )353/3 ـ 354(، والبخاري )3138(، ومسلم )1063(، وابن ماجه )172(، 
وابن أبي عاصم في )السنة( )943(.

وأخرج عن أبي سعيد أحمد )4/3 و65(، والبخاري )4351(، ومسلم )1064(، وأبو داود )4714(، والنسائي )87/5 - 
88( وابن أبي عاصم في )السنة( )923( و)924( بلفظ: »يخرج من ضضئ هذا قوم يتلون كتاب الله رطباً لا يجاوز 

حناجرهم« الضضئ: الأصل. لا يجاوز حناجرهم: أي لا يعملون به ولا يفهمون معناه.
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مثال �آخر: قال معتب بن ق�شير ـ المنافق ـ ما �أريد بهذه الق�سمة وجه 
الله فلما �أخبر بذلك ر�سول الله ] قال: »يرحم الله موسى، قد 
يفعل هذا  ر�سول الله  يكن  بأكثر من هذا فصبر«))). ولم  أوذي 
لهوى في نف�سه فحا�شاه من ذلك، و�إنما الأمر كما قال: »إني لأعطي 
قوماً أخاف هلعهم وجزعهم، وأَكِلُ قوماً إلى ما جعل الله 

في قلوبهم من الخير والغنى«))).

خلاصة القول: نرى في النماذج السالفة منه ] ليناً ورفقاً وعطفاً 
وحزماً  شدّة  آخر  جانب  في  منه  ونرى  رجال،  مع  وحلماً  وصبراً 
وعنفاً خاصة أمام رجل مارق لا يعد من ذوي الإيمان الراسخ، بل 

هو خارج عن جادة المنهج القويم.

معاملة النبي ] لأعدائه:
١ ـ نجد تعامل النبي ] مع �أعدائه على اختلاف �ضروبهم و�إن كانت 
لهم عداوة، ف�إنه يح�سن ولا يظلم �أبداً، فقري�ش قاتلته ببدر و�أحد 
أني فاعل  »ما تظنون  الفتح قال:  انت�صر يوم  والخندق... فلما 
»اذهبوا  فقال:  كريم،  �أخ  وابن  كريم،  �أخ  خيراً،  قالوا:  بكم؟« 
فأنتم الطلقاء«. ولما قال بع�ض ال�صحابة: اليوم يوم الملحمة، قال 
]: »اليوم يوم المرحمة« فلم يكن منه عقاب ولا قتل ولا �إيذاء 

1 - أخرجه عن ابن مسعود [ أحمد )411/1(، والبخاري )6336(، ومسلم )1062(، وابن حبان )2917(.
2 - وروى عن سعد [ أحمد )182/1(، والبخاري )1478(، ومسلم )150( نحوه: »إني لأعطي الرجل وغيره أحب إليَّ 

منه، مخافة أن يكبه الله في النار«.

100



دان
سوي

 ال
رق

طا
 د.

ئد  
لقا

ل ا
سو

الر

ال�صفح  �شخ�صه  في  تجلى  بل  بالمثل،  معاملة  ولا  �أموال  م�صادرة  ولا 
والكرم والمثل العليا الرائقة الفائقة.

�أهلكِ  في  وخانوا  غدروا  حينما  قريظة  بني  عامل  كيف  ونجده  ـ   ٢
و�أحلك المواقف، وذلك يوم الأحزاب حيث حا�صر الم�شركون واليهود 
المدينة من �شمالها، وكانوا هم يقطنون في جنوبها، وبينهم وبين ر�سول 
الله ] عهد وحلف على �أن ين�صروه �إذا �أ�صابته حرب، فجاء حُييٌّ 
كبير مجرمي بني الن�ضير �إلى كعب بن �أ�سد القرظي، فلم يزل يكلمه 
جئتني  كعب:  فقال  الدهر...  بعز  جئتك  وقال:  عليه  دخل  حتى 
�أنا عليه،  �أن قال: ويحك يا حيي دعني وما  �إلى  والله بذلِّ الدهر، 
يفتله  بكعب  فلم يزل حييٌّ  ووفاء،  �إلا �صدقاً  �أر من محمد  ف�إني لم 
حتى �أنه �سمح له ـ �أي: �أنه �إذا رجعت قري�ش وغطفان ولم ي�صيبوا 
فنق�ض  �أ�صابه،  ما  ي�صيبه  حتى  ح�صنه  في  معه  يدخله  �أن  ـ  محمداً 
كعب عهده مع النبي ] وبرىء مما كان بينه وبين الم�سلمين، ودخل 

مع الم�شركين في المحاربة �ضد الم�سلمين. 

بني  موقف  ا�ستجلاء  �إلى  فبادر   [ الله  ر�سول  �إلى  الخبر  وانتهى 
قريظة فبعث ـ ليتحقق الخبر ـ �سعد بن معاذ و�سعد بن عبادة وعبد 
ات بن جبير، فلما دنو منهم وجدوهم على �أخبث  الله بن رواحة وخوَّ
ما كانوا، وجاهروا بال�سبِّ والعداوة ونالوا من ر�سول الله ] وقالوا: 
لا عهد بيننا وبين محمد ولا عقد، فان�صرفوا عنهم و�أخبروا ر�سول 
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غدر  على  �أنهم  �أي:  وقارة  ع�ضل  فقالوا:  ت�صريح،  غير  من   [ الله 
»الآن   :[ قال  الأحزاب  الله  �أجلى  فلمّا  الرجيع،  ب�أ�صحاب  �أولئك 

نغزوهم، لا يغزوننا، نحن نسير إليهم«.

وفي اليوم الذي رجع فيه ر�سول الله ] �إلى المدينة عند الظهر جاءه 
الملائكة لم  ف�إن  ال�سلاح؟  �أوَ قد و�ضعت  ال�سلام فقال:  جبريل عليه 
�أمامك  �إلى بني قريظة، ف�إني �سائر  ت�ضع ال�سلاح، فانه�ض بمن معك 
م�ؤذناً في   [ ف�أمر  الرعب.  قلوبهم  و�أقذف في  بهم ح�صونهم،  �أزلزل 
النا�س: »من كان سامعاً مطيعاً فلا يصلينَّ العصر إلا ببني 

قريظة«.

 هنا تظهر حنكة القائد على التحرك ال�سريع، فلا يحتاج �إلى طويل 
تخطيط ـ بخلاف الأمور التي يقال عنها تحتاج �إلى درا�سة بل هنا 
ي�سرع،  ومن  يتئد  متى  يعرف   [ فكان  حازم،  ت�صرف  �إلى  تحتاج 
فالخيانة لا يتعامل معها �إلا بجد وحزم، فالقائد هو �صاحب الحكمة 
فموقف  المنا�سب  الموقف  في  المنا�سب،  مو�ضعه  في  ال�شيء  ي�ضع  الذي 

ال�شدة، فوري يحتاج لل�شدة وموقف اللِّين يحتاج �إلى اللِّين.

وخرج ر�سول الله ] في موكبه من المهاجرين والأن�صار �أر�سالًا حتى 
تلاحقوا بالنبي ] وهم ثلاثة �آلاف، فنازلوا بني قريظة، وفر�ضوا 
عليهم الح�صار، وكانت حرب �أع�صاب، وقذف الله في قلوبهم الرعب، 
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وانهارت معنوياتهم، وبعدئذ بادروا �إلى النُزول على حكم ر�سول الله 
]، فاعتقلت رجالهم وو�ضعت القيود في �أيديهم تحت �إ�شراف محمد 
بن م�سلمة الأن�صاري، وجعلت الذراري والن�ساء بمعزل عن الرجال، 
فقام الأو�س �إلى ر�سول الله ] فقالوا: يا ر�سول الله قد فعلت في بني 
موالينا  وه�ؤلاء  الخزرج،  �إخواننا  حلفاء  وهم  علمت  قد  ما  قينقاع 
ف�أح�سن فيهم، فقال: »ألا ترضون أن يحكم فيهم رجل منكم؟« 
قالوا: بلى، قال: فذلك �إلى �سعد بن معاذ قالوا: قد ر�ضينا، ف�أر�سل 
�إليه ]، فجاء وهو جريح على حمار، فقال له الأو�س: �إن ر�سول الله 
فلما  �شيئاً،  �إليهم  يرجع  لا  �ساكت  وهو  فيهم  لتح�سن  حكمك  قد   [
�أكثروا عليه قال: لقد �آن ل�سعد �أن لا ت�أخذه في الله لومة لائم.... 
�أن يقتل الرجال وت�سبى الذرية وتق�سم الأموال،  �أحكم فيهم  ف�إني 
فقال ]: »لقد حكمت فيهم بحكم الله من فوق �سبع �سماوات«. وبهذا 

التحكيم ل�سعد [ لم يبق ] اعترا�ضاً للأو�س.

عقاب الخونة:
ف�أمر ] بحفر خنادق في �سوق المدينة، ثم �أمر بهم فجعل يذهب بهم 
�إلى الخنادق �أر�سالًا �أر�سالًا وت�ضرب �أعناقهم، وكانوا نحواً من ال�سبع 
مئة، وقتل معهم �شيطان بني الن�ضير حيي بن �أخطب والد �صفية �أم 

الم�ؤمنين ر�ضي الله عنها.

هذا هو الموقف ال�صحيح مع اليهود الذين عُرف في تاريخهم الخيانة 
والم�سلمين،  للإ�سلام  والعداء  الكلمة  حفظ  وعدم  والخداع  والمكر 
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من  عليهم  يحكم  لم   [ والنبيُّ  �أنف�سهم.  �إلا  الب�شر  كلِّ  وكراهية 
تاريخهم، و�إنما حكم عليهم لنق�ضهم العهد، ومن واقعِهم حيث خانوه 

]، وهذا الواقع يتكرر منهم في كل زمان، والنا�س لا يعتبرون.

العشرون

فالقائد الحكيم هو الذي لا ي�ست�سلم ولا يتنازل ولا يتراجع ولا 
ة ونخوة  يلتم�س من عدوه ال�سلام في وقت يحتاج الأمر فيه �إلى عزَّ
الإ�سلام،  وكرامة  والأعرا�ض  وال�شرف  المقد�سات  على  ومحافظة 

ويتطلب المحافظة على هيبة ومكانة و�أموال الم�سلمين.

�أوعلى  بع�ضنا،  على  ال�شدة  نجعل  �أن  ما  ب�شكل  ي�صح  فلا  وبالمقابل 
رفقائنا في الدرب، ولي�ست هذه بحكمة مهما كانت الخلافات قطعاً.

�صفاتها  ومن  ال�سليمة،  القيادة  �صفات  من  �أ�سا�سية  �صفة  فالتوازن: 
المطلوبة المرغوبة �أي�ضاً.

التي تملأ  �أ�صحابه، المحبة  القائد ي�ستطيع زرع المحبة في نفو�س  �إن 
ولا  خوف  غير  من  وهيبة  و�إجلالًا  واحتراماً  وتعظيماً  �أُلفة  القلب 

خ�شية ولا رهبة ولا وجل، فمن �أمثلة محبة ال�صحابة للنبي ]:

يوم   ] �أُ�سر  الذي  البدري:   ] عدي  بن  خبيب  ق�صة  ـ   ١
الرجيع، فا�شتراه بمكة بنو الحارث بن عامر بن نوفل ليقتلوه، وكان 
قتل �أبوهم يوم بدر انتقاماً له، ف�أخذوه ثم �صلبوه على جذع، و�أخذوا 
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الحالة  هذه  وفي  حياً،  يزال  لا  وكان  وال�سيوف،  بالرماح  يطعنونه 
فقال:  مكانه؟  و�أنت  مكانك،  محمد  يكون  �أن  �أتحبُّ  ��سألوه  الحرجة 
�أن ي�شاك ب�شوكة و�أنا في  ما �أحبُّ �أن محمداً في المكان الذي هو فيه 
مكاني، �أي حبٍّ وعاطفة وت�ضحية وفداء هذا، هذا هو الحب الذي 
امتلأ به ف�ؤاد خبيب، يقول من �شهد ذلك من �أهل مكة: والله ما ر�أينا 

�أحداً يحب �أحداً كحبِّ �أ�صحاب محمد محمداً ].

٢ ـ م�شهد �آخر مع �أبي �سفيان ليلة الفتح: جاء �أبو �سفيان يتح�س�س 
 [ ف�أبقاه   [ النبي  �إلى  العبا�س  مع  فقدم   [ النبي  جي�ش  �أخبار 
عنده، فلما جاء وقت ال�صلاة، ف�أخذ النبي يتو��ضأ وال�صحابة بقربه، 
�أبو  فقال  لتناوله،  ال�صحابة  ت�سارع  �أطرافه  من  الماء  ت�ساقط  فكلما 
�سفيان للعبا�س: يا عبا�س، لقد �أ�صبح ملك ابن �أخيك اليوم عظيماً، 
�أي: �أني ما ر�أيت عند الملوك ما �أجده ها هنا، فقال: يا �أبا �سفيان �إنه 

لي�س الملك، �إنها النبوة.

لقد ارتفعت المحبة في نفوس الصحابة رضي الله عنهم، فالكلُّ 
يتسابق ويتنافس في خدمته والتقرب لديه، وكذا الكلُّ يتطلع 
والمقابل  به،  ليتأسوا  وحركة  حال  كل  في  متابعته  يريد  إليه 
والقتل،  والبطش  والغلبة  بالقهر  يتملك  أن  الصفة:  لهذه 

فيُطيعه الناس خوفاً لا حبّاً، وفي الأزمات يتركه أصحابه.
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فالقائد الذي يقود بالمحبة يتقاتل �أتباعه في �سبيل حمايته و�إعانته 
لا  المغريات  من  ر�أوا  ما  ر�أوا  فلو  الأزمات،  وقت  وبخا�صة  وخدمته 

يدعونه ولا يبتعدون عنه.

٣ ـ نموذج ثالث: وهو �أنه ] يوم �أحد �سقط في حفرة وكان قد �شج 
�سماك بن حرب  �أبو دجانة  �إلخ، فر�أى ذلك  رباعيته  ر�أ�سه وك�سرت 
من  و�أكثر  الحرب  لأمة  لب�س  قد  وكان   [ النبي  على  فاكب   ،]
الحديد، ف�أكثر الم�شركون القذف والرمي على هذه الحفرة بالحجارة 

وال�سهام، حتى �إن ظهر �أبي دجانة �صار كالقنفذ من كثرة ال�سهام.

وكذا وقف دونه �أبو طلحة الأن�صاري زيد بن �سهل [، قال عنه ابن 
] في  �أبو طلحة يجثو بين يدي ر�سول الله  [: كان  �أن�س  زوجته 

الحرب ويقول:

 نفســي لنفســك الفــداء ووجهــي لوجهك الوقاء

ليرى  طلحة  �أبي  خلف  من  ر�أ�سه  يرفع   [ الله  ر�سول  )كان  وقال: 
مواقع النبل(، قال: و:كان �أبو طلحة يتطاول ب�صدره يقي به ر�سول 

الله ] ويقول: نحري دون نحرك.
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التعامل،  �أ�سلوب  من  تنبع  التي  الخال�صة  النقية  المحبة  هي  هذه 
فالقائد الفعّال هو الذي يعرف كيف يتعامل مع �أ�صحابه، يعرف كيف 
لهم  مخل�صاً  ل��شؤونهم،  راعياً  متابعاً  حليماً  ليناً  رفيقاً  ويكون  يعدل 

وتجد هذا متجلياً في مواقف النبي ] كلها.

٤ ـ �شكل رابع: كان النبي ] جال�ساً فجاءه ن�سوة ي�ستفتونه، فكثرت 
الأ�سئلة وارتفعت �أ�صواتهن و�صرن يقاطعنه في الكلام وهو يجيبهن 
فقال   ،[ النبي  ف�ضحك  ف�سكتن،  عمر  عليه  فدخل  عليهن،  �صابراً 
عمر: �أ�ضحك الله �سنك يا ر�سول الله، ما الذي ي�ضحكك؟ فقال: �إن 
ه�ؤلاء الن�سوة كن ي��سألن ويت�سابقن في الكلام ويرفعن �أ�صواتهن، فلما 
دخلت �سكتن، فقال عمر [ لهن: يا عدوات �أنف�سهن تهبنني ولا تهبن 
ر�سول الله ]، فقالت �إحداهن: �إنك فظ غليظ، يعني: �إنك خ�شن، 
هكذا،  تقولي  »لا   :[ فقال  بنا،  رفيق  رحيم  فهو   [ النبي  �أما 
فو الله لو سلك عمر فجاً لسلك الشيطان فجاً غير فجه«. 
يخافه  فلذا  والخط�أ،  والاعوجاج  الانحراف  على  �شديداً  عمر  كان 

ال�شيطان و�أ�صحاب الع�صيان.

خلا�صة القول: �إن النبي ] كان رفيقاً يتحمّل الحوار وكثرة ال��سؤال 
وي�سمع للمناق�شة، وهذا من التعامل ال�شعبي المنفتح مع النا�س فيحبه 
تكلف  وبغير  ولين  برفق  معها  يتعامل  من  تحب  ال�شعوب  �إن  النا�س، 

وبتوا�ضع، ولا تحب عك�سه، وهو الذي يتعامل بالإرهاب والقهر.
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الحادي والعشرون 

ومن �صفات القائد الفعّال:
العدل، و�ضبط النف�س: 

طالب  �أبي  بن  علي  معه  ي�سير  مرة  خلافته  �أيام  في   ] عمر  كان 
[ فبينما هما يم�شيان وبع�ض ال�صحابة خلفهما التفت �إليهم عمر 
ملأت  قد  �أحدهم:  فقال  لكم؟  ما  فقال:  حالهم،  واختلف  فارتبكوا 
�أنك  �أي:  �أذلك عن جور مني؟ قالوا: لا،  قلوبنا رهبة، فقال عمر: 

�شديد بالعدل ول�ست ظالماً. قال: زادني الله رهبة في قلوبكم.

لا  جازماً  العدل،  مع  ة  بال�شدَّ يتعامل  اً  خا�صَّ نموذجاً   ] عمر  كان 
والرفق  باللِّين  يتعامل  كان  ف�إنه   [ �أ�سلوبه  بخلاف  الخط�أ،  يقبل 
والعدل، و�أما �أ�سلوب ال�صديق فكان �أقرب لمنهج النبي ] لذا يقال: 

لي�س للقيادة معيار واحد.
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وممّا ذكر نخلص لما يلي:

من  يطلب  لا  كما  واحدة،  شاكلة  على  القادة  يكون  أن  يمكن  لا 
من  أنواعاً  يتبنى  أن  منه  المطلوب  بل  شخصيته  تغيير  القائد 
كاً  ومحرِّ وعادلاً  مؤثراً  تجعله  التي  والصفات،  والمبادئ  القيم 

للناس نحو الهدف الصواب.

١ ـ مثال للعدل: التقى عمر [ يوماً في الطريق مع قاتل �أخيه زيد 
بن الخطاب))) [ في معركة اليمامة ـ ثم �إن قاتله �أبو مريم الحنفي 
�أ�سلم)))، وجاء �إلى المدينة ـ فلما ر�آه عمر.. قال له: اغرب عن وجهي، 
فقال �أبو مريم: يا �أمير الم�ؤمنين �أيمنعني ذلك حقاً من حقوقي؟ فقال 
وو�ضوح  وتما�سك  ومكا�شفة  وم�صارحة  �أن�صاف  هذا  ففي  ـ  لا  عمر: 

وعدل ـ فقال: �إنما يبكي على الحبِّ الن�ساء.

مجال،  كل  في  والعدل  والصراحة  الوضوح  فليكن  هكذا 
غير  عاطفته  بسبب  يظلم  الذي  والمسؤول  فالقائد 
منهجي ـ فإذا أحب مثلًا رفع إلى السماء، وإذا أبغض ترك 
للإنسان كل فضيلة وحسنة ـ ولا يمكن أن يقود بفعّالية؛ 
إلى  النفوس  وتتحول  موازينه،  تختل  الاعتبار  بهذا  لأنه 

البغض والقطيعة.

1 - قال عمر لما نعي إليه زيد: رحم الله أخي، سبقني إلى الحسنين: أسلم قبلي، واستشهد قبلي.
وقال عمر لما سمع مرثية متمم بن نويرة في أخيه: لو كنت أحسن الشعر لقلت في أخي مثل ما قلت في أخيك، 

فقال متمم: لو أن أخي ذهب على ما ذهب عليه أخوك ما حزنت، فقال عمر: ما عزّاني أحد بأحسن مما عزيتني به.
2 - قال أبو مريم لعمر [: يا أمير المؤمنين إن الله أكرم زيداً بيدي ولم يهني بيده.
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٢ ـ مثال �آخر: ر�أى ر�سول الله ] �سَوَاد [ في جنود الم�سلمين متقدماً 
ني،  فطعنه ] بجريدة �أو بمخ�صرةٍ في بطنه، فخد�شه، فقال: �أقِ�صَّ
فك�شف له النبيُّ ] عن بطنه، فوثب فقبَّل بطن النبي ]. فقال له 
]: ما حملك على ما �صنعت؟ قال: يا ر�سول الله قد ح�ضر ما ترى، 

ف�أحببت �أن يكون �آخر عهدي بالدنيا �أن يم�سَّ ج�سدي ج�سدك.

أي: قائد أو ذو مكانة مرموقة يسمح لرجل عادي أن يقتصَّ منه؟ 
والاطمئنان،  العدل  على  يدلُّ  النبيل  السامي  الموقف  هذا 
الثقة  هذا  من  د  فيتولَّ والصدق،  والإخاء  والإنصاف  والحبِّ 

المنشودة والتفاني بالقائد.

الثاني والعشرون

ومن �صفات القائد الفعال الثقة:
بكر  و�أبي   ] عمر  بين  حدث  الجليلة:  المعاني  فيه  فريد  نموذج 
ال�صديق ـ بعد وفاته �صلوات الله و�سلامه عليه ـ خلاف على توجيه 
وجَهَّزه  ه  �أعدَّ قد  كان  الذي  عنهما  الله  ر�ضي  زيد  بن  �أ�سامة  جي�ش 
ان�شغل الجي�ش وغيره   [ الروم، فلموته  ار  كفّّ لقتال   [ ر�سول الله 
بهذا الخطب العظيم، والم�صيبة كبرى ولم يهد�أ الروع والفزع حتى 

ووري ] في مرقده الأخير.
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ـ  النا�س  وارتدَّ  ـ  الكفّار  قتال  �إلى  ليتحرك  الأوامر  الجي�ش  انتظر 
 [ �أ�سامة تنفيذاً لو�صية النبي  [ ب�إنفاذ جي�ش  ف�أمرهم �أبو بكر 
فوقف النا�س �ضدَّ هذا الم�سير خ�شية من هجمات على �أهل المدينة �أو 
من �إ�صرار المرتدين المعاندين ف�أ�صرَّ �أبو بكر [ على �إر�سال الجي�ش 
وقال: ما كنت لأَحُلَّ لواء عقده النبي ]، فحاوره ال�صحابة فقال: 
لو جرت الكلاب ب�أرجل �أمهات الم�ؤمنين ر�ضي الله عنهن ما �أوقفت هذا 
الجي�ش ـ �أي: ر�أي �أحكم، �إكمال المهمة التي بد�أت، �أم الا�ستعداد لمهمة 

جديدة طر�أت؟ ـ وكان الموقف حازم جداً لإتمام المهمة.
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هذا موقف عمر الذي قال لأبي بكر: بمن تقاتلهم يا خليفة ر�سول 
وكذا  �سالفتي.  تنفرد  حتى  وحدي  بقيت  ولو  �أقاتلهم  فقال:  الله؟ 
)والله لأقاتلن من فرق بين الزكاة وال�صلاة، والله  [ �أي�ضاً:  قال 
لو منعوني عناقاً ـ عقالًا ـ مما �أعطوا ر�سول الله ] لقاتلهم عليه( ))). 

ثم �أجمعت ال�صحابة بعد ذلك معه فا�ستقر الحكم والوجوب.

رف�ض �أبو بكر [ �أن ي�ستمع �إلى قول الذين ر�أوا �أن لا يخرج الجي�ش 
في هذا الوقت الع�صيب، و�أبى �أن يكون قائدُ الجي�ش �إلا �أ�سامة [))).

�أبا بكر قد ان�شرح �صدره لهذا الأمر.. علمت  قال عمر: لما ر�أيت �أن 
ال�صادقة  والمعرفة  العظيمة  الثقة  هي  هذه   ، الحقُّ �أنّه  وعرفت 
�أمر  فلما تحرك الجي�ش حدث  المحبة،  تنبع من تمام  التي  العميقة 
ما  المدينة، فقالوا:  الهجوم على  �أرادوا  الذين  المرتدين  خطير عند 
في  وترددوا  وخافوا  فرهبوا  جيو�ش،  وعندهم  �إلا  الجي�ش  تحرك 
ق الُله الهدفين المرادين في ر�أي ال�شيخين �أبي بكر  تِ فحقِّ الهجوم المبيَّ

ال�صديق وعمر الفاروق ر�ضي الله عنهما.

فهذه حكمة عظيمة �أكرم الله بها �أبا بكر [.

1 - روى خبر أبي بكر [ البخاري )1399( و)1400(، ومسلم )20(، وأبو داود )1556(، والترمذي )2610(، والنسائي 
)2443(، وابن ماجه )3927(.

، فقال: لا  2 - خرج الصديق مع الجيش يودعه وهو ماش وأسامة راكب، فقال: يا خليفة رسول الله لتركبن أو لأنزلنَّ
نزلت ولا أركبُ، وما علي أن أغبر قدمي ساعة في سبيل الله.

ثم قال أبو بكر لأسامة: إن رأيت أن تعينني بعمر فافعل؟ فأذن له، فلما رأى ذلك المتألمون من إمرة أسامة.. سكتوا 
وطابت نفوسهم.

سار أسامة حتى وصل البلقاء وحدود الشام، فأغار على الروم وانتقم للمسلمين وأبيه الذي قتل في مؤته، ثم عاد 
إلى المدينة مظفراً منصوراً بعد أن أرضى ربه، وأرضى نبيه، وأرضى خليفة رسوله.

112



دان
سوي

 ال
رق

طا
 د.

ئد  
لقا

ل ا
سو

الر

وكذا نجد في �أعمالنا �أن بع�ض النا�س لهم فهم للحياة وحكمة بارعة، 
فلابدَّ  قولهم،  ق  في�صدَّ مرات،  وبتجاربهم  بخبرتهم  هذا  ويح�صل 
وال�صواب  الحق  القول  �صاحب  هو  يقال:  �أن  �شيئاً  ر�أى  �إذا  بعدئذ 

لوجود وتكرار الأمر والحكم الأف�ضل منه.

عميقة  معرفة  ومعرفته  الإنسان  صلاح  من  دوماً  تتولد  الثقة 
ومن نيته المخلصة وتعامله العادل، فحيث تجد منه إصراراً على 

أمر، فإنك لا تتردد فيه وتشعر أنه أحقُّ منك بالرأي.

كيف تن��شأ �صفات و�أدوار القائد:
من العلماء من يقول: �إنها علم، ومنهم من يقول: �إنها فنّ.

حتى  خطواتها  ويتابع  قواعدها  يحفظ  ف�إنه  علم  �إنها  قال:  فمن 
ي�صبح قائداً بالتعلم والعلم من غير ممار�سة، وهذا لا يوافق عليه، 

كمن ذكر �سابقاً ممن تعلم علم التجارة من غير مزاولة لها.

لا  القيادة  ففن  العملي،  الواقع  غير  النظري  العلم  ف�إن  وبالحقيقة 
يكفي فيه العلم النظري البتة، ومع ذلك فلا بدّ �أن تتوفر في القائد 
ها على ر�أي �أكثر العلماء،  مجموعة من ال�صفات و�إن اختلفوا في عدِّ
ويختلف �أي�ضاً ح�سب الواقع والموقف والظرف، و�إن من هذه ال�صفات 

البارزة:
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الثالث والعشرون

الهدف،  نحو  النا�س  ك  يحرِّ ومتى  كيف  فيعلم  للنا�س:  توجيهه  ح�سن 
يح�سن �إ�صدار القرارات ال�صحيحة للتوجيه ال�صحيح، ويحتاج كذلك �إلى:

الرابع والعشرون

والمفا�سد،  الم�صالح  بين  التمييز  �أمورها  �أهم  من  �إن  عقلية:  قدرة 
ك في فكره وخلده الاحتمالات، يقول: لو فعلنا كذا كان كذا،  ويحرِّ
ويحلل بنف�سه ردة الفعل التي تتوقع، ف�إن جرى كذا فعلينا �أن نفعل 
�أن يكون له ب�صيرة على تب�سيط الأمور  كذا، ويجب في هذا الم�ضمار 
ودرا�سة الاتجاهات وو�ضع الت�صرفات المنا�سبة لكل احتمال، والقدرة 
على النظر في الإيجابيات وال�سلبيات في كلِّ م��سألة عوي�صة �أو موقف 
قلما ي�ستطيع الت�صدي حياله بجدارة �إلا القليل من النا�س، فكثير من 
)))، ومن  ف بخط�أ �أنه ت�صرَّ النا�س عند الوقائع يت�صرف بت�سرع فيرى 
تكثر �أخطا�ؤه لا يتحمله النا�س وخ�صو�صاً �إذا كان �ضرره وا�ضحاً)))، �أو 
ي�ؤدي �إلى هلاك �إلا من كان ت�سلط على حكمه بالحديد والنار والقهر 
والغلبة، في�ست�سلم له النا�س؛ لأنه لي�س لهم حول ولا قوة، وعندها 

لا خيار لهم.

1 - لأنه لم يتبادر إلى ذهنه غير موقف واحد، ثم يكتشف خطأه بعد قليل. قال الشاعر:
لَــلُ الزَّ المســتعجل  مــع  يكــون  حاجتــه وقــد  بعــض  المتأنــي  يــدرك   قــد 

2 - كمن وضع رجل رئيساً لجمعية أو جماعة فوجد بعد فترة أن النشاط يتدهور، والعلاقات تسوء، والمشاكل تزداد 
ولم يستطع أن يقطعها ولا أن يصلحها، فالناس لا تصبر على هذه السلسلة من التصرفات الخاطئة، كما أنهم 
يحملونه التبعات والمسؤولية؛ لأنه لم يتصرف التصرف السليم، ولم يصدر القرارات التي تتناسب ظروفها مع 

الحكمة العملية والتحليات المنطقية المقبولة.
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�أما في الو�ضع العادي فمن يخطئ كثيراً وت�صحح �أخطا�ؤه، ويطلب �أن 
ي�سامح ويغفر له فقد ي�صبر عليه النا�س فترة من الوقت ولكنهم لا 

ير�ضون منه �أن ي�ستمرَ هذا الو�ضع، ومن �صفات القائد:

الخامس والعشرون

التحليل  على  والقدرة  ال�سليمة:  والت�صرفات  العملية  الحكمة 
العقلي، والقدرة على تقدير الاحتمالات والح�ساب لها وكل هذا قد 

مرّ ذكر لأدلته من �سيرة النبي ].

تف�سيرات للقيادة: تعليقات على الكتب الإ�سلامية التي عنيت بهذه 
الح�سنة  بال�صفات  يتحلى  الذي  هو  الفعّال  القائد  �أن  نجد  الأمور: 
ليناً  حازماً  من�صفاً  عادلًا  كريماً  �شجاعاً  ذكياً  يكون  و�أن  المقبولة، 
النا�س.  تحريك  على  قادراً  ثاقبة،  ور�ؤية  ودهاء  حنكة  ذا  عطوفاً 
ال�صلاة  عليهم  الأنبياء  خلا  ما  الب�شر  بني  في  نادر  الكامل  فالقائد 
ة مثل �سيدنا محمد �صلى  وال�سلام، فلو �أردنا �أن نبحث على �شخ�صية فذَّ
الله تعالى عليه و�سلم ف�إنه من الم�ستحيل �أو ال�صعب جداً �أن تتجمع 
تلك المواهب التي اختُ�صَّ به نبينا ] و�أن تُرى في فرد، لكن من المعلوم 
ة هي �أهم من غيرها، وهل هي فطرية هبة من  �أن هناك �صفات خا�صَّ
الله تعالى �أم مكت�سبة ي�ستطيع الإن�سان �أن يتعلمها؟ �أ�سئلة تدور في 

الأذهان تطرح نف�سها، منها:
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وندونها  عنها  ونتكلم  ندر�سها  فلماذا  فطرية  القيادة  كانت  �إذا  ـ   ١
لا  ف�إنه  عمل  فمهما  جميل،  غير  �صوته  كان  من  فمثلًا  الم�ؤلفات؟  في 
اللغة  حيث  من  يقيمه  �أن  ي�ستطيع  ولكن  �صوته،  يغير  �أن  ي�ستطيع 
والمخارج ونحوها لا غير، فهل القيادة من هذا النوع وهي هبة من الله 
يعطيها لبع�ض النا�س دون الآخرين، �أم هي علم ي�ستطيع �أن يتعلمه 
الإن�سان كالإلقاء والتخطيط والفنون الأخرى، ف�إذا ت�أملنا ونظرنا 
في �أجزاء �أ�صل القيادة وجدناها تت�ألف من ثلاثة عنا�صر �أ�سا�سية:

وهي: العلم، والمهارة، وال�سلوك والمواهب ف�إذا فكّر القائد ب�أمر ما ف�إنه 
يعتمد على هذه العنا�صر، وكل منها هل هو قابل للاكت�ساب �أم لا؟

�أما العلم ف�إنه قابل للاكت�ساب، والقيادة �إذا تفتقر �إلى العلم فيطلب 
من هذا الق�سم.
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و�أما المهارة والخبرة فهي قابلة للاكت�ساب �أي�ضاً.

في  فاختلفوا  للاكت�ساب  وقابلة  فطرية  فهي  والمواهب  ال�سلوك  و�أما 
فالقيادة  القيادة،  تُتَعلم  �أن  يمكن  لا  الغربيين:  �أحد  فيقول  ذلك؟ 

�شخ�صية وحكمة وهما �أمران لا يمكن تعلمهما.

ويقول �آخر: القيادة ن�ستطيع �أن نتعلمها، ويجب �أن نتعلمها.
النبوي وجدنا ق�ص�صاً  ال�شرعية من تراثنا  الأ�صول  �إلى  فلو رجعنا 
تبين لنا وقائع تدل على هذا الأمر حقيقةً، فمثلًا نرى في عام الوفود 
ـ ال�سنة التا�سعة من الهجرة ـ �أنه قدم على النبي ] وفد بني عبد 
القي�س وهو م�ؤلَّف من �أربعين رجلًا وفيهم الأ�شج، وا�سمه: المنذر بن 
يحبهما  خصلتين  فيك  إن   ، »يا أشجُّ  :[ له  قال  الذي  عائذ 
الله ورسوله: الحلم والأناة«)))، وروي: »الحلم والحياء«))) قال: 
قلت: يا ر�سول الله �شيء من قبل نف�سي �أو �شيء جبلني الله عليه؟ 
قال: بل �شيء جبلك الله عليه، قال: فقلت: الحمد لله الذي جبلني 

على خلقين ير�ضاهما الله ور�سوله))).

فقد  المنَّة،  فله  عليهما  وتعالى  �سبحانه  فطره  خ�صلتان  �أنهما  �أي: 
وي�أتينا  فطري.  �أمر  القيادة  ب�أنَّ  الحديث  هذا  من  البع�ض  ي�ستدلُّ 

أخرجه عن الأشج العصري [ أحمد )205/4 ـ 206(، وابن سعد )558/5 و85/7(، والبخاري في »الأدب  	 - 1
المفرد« )584(، والنسائي في فضائل الصحابة )201(، وأبو داود )5225(، والطبراني )5313(، وابن حبان )7203(، 

والبزار )2746(، والبيهقي في »السنن الكبرى« )102/7(.
 وأخرجه عن ابن عباس [ما مختصراً البخاري في »الأدب المفرد« )586(، ومسلم )17( )25(، والترمذي 

)2011(، وابن حبان )7204(.
أخرجه عن ابن عباس رضي الله عنهما ابن ماجه )4188( في الزهد. 	 - 2

3 - اللفظ الذي أوردته لابن عبد البر في »الاستيعاب« ت: )152(.
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]: »إنما العلم بالتعلم والحِلْم بالتحلُّم«))) لكنه  ن�صٌّ عنه 
لا ينه�ض �أمام الخبر المتقدم وفيه نظر، ويوجد حديث �آخر في هذا 

الباب، وهو:

مراراً،  فردد  تغضب«  »لا  قال:  �أو�صني،   :[ للنبي  قال  رجلًا  �أنّ 
فقال: »لا تغضب«))).

ة،  �ألفاظه وب�ساطته يدلُّ على خا�صيَّة هامَّ هذا الحديث على ق�صر 
ة معرفته ب�أ�صحابه �أنه يعرف نق�ص ومثالب  وهي �أن النبي ] من �شدَّ
كل واحد منهم، في�صف لكلِّ واحد دواء على ح�سبه، فلكلٍّ و�صيته، 

ولكلٍّ تخ�صي�صه، ولكلٍّ منْزلته ون�صحه.

وي�ستفاد منه �أي�ضاً: �أن الغ�ضب و�شدته �أمر فطري وي�ستطيع الإن�سان 
بالدربة والتدرج �أن يطغى عليهما بحكمته و�صبره، و�إلا كان �أمره ] 

بمحال، وحا�شى �أن يكون النبي ] يطلب ذلك.

فالقائد النا�ضجُ الفعّال هو الذي يميز بين قدرات النا�س، ويبين لكلٍّ 
ما  ال�شافي  البل�سم  من  فيعطيه  داءه  فيعرف  و�سلبياته،  �إيجابياته 

يحتاج، من غير �إحراج.

1 - رواه عن أبي الدرداء [ الطبراني، والدارقطني في »العلل« )1085( بسند ضعيف.
2 - رواه عن أبي هريرة [ البخاري )6116(، والترمذي )2020(.
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ء فيمنعه  وكذا يبين فيه: �أن هذا الرجل مع الغ�ضب يتمتع بخلق �سَيِّ
من الحلم، وبالتالي يحجزه عن القيادة.

القيادة  علم  نتعلم  �أن  ن�ستطيع  فنحن  ب�أيدينا،  الم��سألة  تقرير  ف�إذاً 
وننظر في نظرياته وجزئياته و�أ�ساليبه؛ لأن القيادة قابلة للتعلم، 

بل ون�ستطيع �أن نتعلم ال�صفات القيادية.

لهم  نهي�أ  �أن  علينا  الواجب  من  ف�إنه  قادة؛  تخريج  اليوم  �أردنا  ف�إذا 
والتعامل يدر�سونه ويمعنون  وال�سلوك  والأخلاق  التربية  منهجاً في 
النظر والفكر فيه، ن�ستقيه ون�ستمده من كتاب الله تعالى ومن �سنة 

ر�سوله المجتبى ]، فهو المثال للقائد الفعّال.
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�أُ فيها ه�ؤلاء النخبة تبد�أ من حيثُ الطفولةُ،  هذه المدر�سة التي يُنَ�شَّ
فمثلًا نرى النبي ] يقول عن الح�سن [ �سبطه ] :»إنَّ ابني هذا 
دٌ، وعسى الله أن يصلح به بين فئتين عظيمتين من  سيِّ
الأظفار؛  نعومة  من  تبد�أ  الم�سلم  بالجيل  فالعناية  المسلمين«))). 
لأن العلم في ال�صغر كالنق�ش على الحجر، والطفل غالباً �سهل الانقياد 

كما �أ�شار ال�شاعر لذلك:

الحطــب لاينتــه  إذا  يليــن   إن الغصون إذا لاينتها اعتدلت ولا 

فمتى ا�شتدَّ عود الإن�سان على خُلُق ف�إنه ي�ستمرُّ عليه، لذلك قالوا: 
الطبع يغلب التطبع، ومن التعذيب تهذيب الذيب، ومع ذلك ف�إن من 
اجتهد في �شيء وبذل و�سعه ورغب في تح�صيله وتلهف ب�شغف للو�صول 

�إليه.. ف�إنه قد يناله كما قال ابن الوردي رحمه الله تعالى:

أربابــه كل من ســار علــى الدرب وصل ذهبــت  قــد  تقــل   لا 

وقال الآخر:

 أخلــق بــذي الصبــر أن يحظــى بحاجته ومدمن القرع للأبواب أن يلجَ

  - أخرجه بألفاظ متقاربة عن أبي بكرة [ أحمد)49/5(، والبخاري)2704(، وأبو داود)4662(، والطبراني 
)2591(، وابن حبان)6964( وغيرهم.

ومثله قولـه ] في الثناء على ابنته فاطمة رضي الله عنها، لأنها تربت في بيت النبوة: »إنما فاطمة بضعة مني«. 
رواه عن المسور [ أحمد)5/4(، والترمذي)3869( وصححه، والحاكم)159/3(.

وكقوله: »إنما فاطمة شجنة مني«. رواه عن المسور أيضاً الحاكم)154/3( وصححه ووافقه الذهبي.
وقوله: »يا فاطمة ألا ترضين أن تكوني سيدة نساء العالمين، أو سيدة نساء هذه الأمة؟« رواه عن عائشة رضي الله 

عنها البخاري)6285( و{6286(، ومسلم)2450(. الشجنة: الرحم المشتبكة.
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فمن تدرج على منهج في الأخلاق والتربية وال�سلوك وكان هناك من 
يرغبه ومن ي�شجعه: �إما بدوافع �شخ�صية ذاتية، �أو بدوافع خارجية 
كمعلم ومحبٍّ و�صديق ووالد وحاجة ف�إنك ترى منه ما لا تتوقعه، 

قال ال�شاعر:

 لأستسهلن الصعب أو أدرك المنى فمــا انقــادت الآمــال إلا لصابــر

فاكت�ساب هذه المعارف في ال�صغر �أ�سهل منها في الكبر، وورد عن ال�شافعي 
رحمه الله �أنه قال: تفقه قبل �أن تر�أ�س، ف�إذا ر�أ�ست، فلا �سبيل �إلى 

التفقه.

السادس والعشرون

 القائد الفعّال من �صفاتهِ �أي�ضاً:
�أنه يدرك التغيرات التي تحدث حوله من �أمور �سيا�سة واجتماعية 
ومهادنات  تحالفات  على  عمل  كيف   [ النبي  واقت�صادية)))لنرى 
كثيرة مع عدة فئات، وكم كان له من مرونة في هذا المجال كما في �صلح 

الحديبية مثلًا.

وكذا نجده كيف ا�ستجلب المنجنيق من 
الذين  الطائف  �أهل  به  ليقاوم  الأردن 
كانوا متح�صنين، ولنطلع عليه يوم بدر 
1 - أي: أنه لا يصح أن يكون القائد منعزلًا لا يعرف كيف يتعايش 

لع عن بُعد من غير معرفة دقيقة  مع شعبه، أو أنه يمكث في برجه ويطَّ
للمجريات التي في وطنه، أو منظمته، أو إدارته، أو معمله.
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الكبرى ـ �أول معركة يقودها ـ كيف ا�ستعمل �أ�ساليب مغايرة لما تعرفه 
القتال  بد�أ  فلما  ـ  والفَرُّ  الكَرُّ  هي  المعهودة  طريقتهم  كانت  ـ  العرب 
�أمرهم بالجلو�س على الركب  �أن يقفوا، ثم  ] ال�صحابة  �أمر النبي 
وي�شهروا ال�سيوف والرماح، فقال �أبو جهل ومن معه: �إن هذا الأمر لا 

تعرفه العرب.

ولننظر مفاجئته العرب يوم الأحزاب ب�أمر لم تعهده من قبل ـ وكان 
وذلك  ـ  والفر�س  كالروم  الأخرى  الخبارت  من  ا�ستفادته  من  ذاك 

با�ست�شارته ل�سلمان [ في حفر الخندق.

كان ] بحقٍّ قائداً فعّالًا ي�أتي دوماً ب�أ�ساليب جديدة، ويفكر ويبتكر 
ما لم ي�سبق لمثله.
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تعلم ال�صحابة ر�ضي الله عنهم هذه المعاني من النبي ] فهذا عمر 
وينظم  وتميزها  الأ�سماء  ت�ضبط  وال�سجلات  الدواوين  يجعل   ]
] ولا زمن �سابقة �أبي بكر  الأمور حتى التي لم يك مثلها في عهده 

[، لكن ا�ستطاع �أن ي�ستفيد مما و�صلت �إليه الأمم من حوله.

السابع والعشرون 

فٌ متفاعلٌ مت�أثرٌ مبدعٌ ومغامرٌ ي�ستفيد   فالقائد الفعّال: مَرن متكيِّ
من العلوم التي تو�صلت �إليها الب�شرية كما �أنه يعملها من حيث و�صلوا 
منها  يولِّد  حتى  وي�ستغلها  �أ�صحابها،  على  حتى  بها  ليتقدم  �إليها؛ 
بثمار مختلفة لم تعلم من قبل فينجح.  �أ�شياء تنبثق عن جذورها 
ونجد من لا يغامر ولا يخاطر ويقبع الأر�ض يفوته خيرات كثيرة، 

قال ال�شاعر:

ــب صعــود الجبــال يعــش أبــد الدهــر بيــن الحفــر  ومــن يتهيَّ

الثامن والعشرون

ما  ليعلم  عدوه  من  �أو  متبوعه  من  ي�سمع  الذي  هو  ال  الفعَّ والقائد 
وجدها  فحيث  الم�ؤمن،  �ضالة  الحكمة  »الكلمة   :[ قال  كما  ـ  عنده 
فهو �أحق بها«))) فمثلًا كان النبي ] ي�سمع حتى لطغاة قري�ش في بدء 
الر�سالة ـ ولا يقاطع المتكلم حتى ينتهي من كلامه ويفهم مراده. وهذا 

1 - أورده التقي الهندي في »كنْز العمال« )28757( و)44089( و)44090(.
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مما يركز عليه علماء الغرب، وقد ثبت في خبر علي [: )�أن النبي 
فيعطيه  الترمذي«  كما في »شمائل  �إليه بكليته(  �إذا كلمه �أحد التفت  ] كان 

كامل الانتباه وك�أنه يعتني بقوله غاية الاعتناء.

والذي  يفهم،  ب�إ�صغاء  ي�ستمع  والذي  ي�سمع،  الذي  الفعال  فالقائد 
وبهذا  ال�سليم،  المدرو�س  الناجح  بالأمر  وي�أتي  ويدبر،  يقرر  يفهم 
العاقبة  المحمودة  الحكيمة  بقرارته  الآخرين  عند  الثقة  يزرع 
يرون  لأنهم  الهدف؛  نحو  لقوله  وينقادون  يتابعونه  ال�صفات  وبهذه 

�أن ال�صحيح ال�صحيح هو دربه وطريقه ومنهجه.

التاسع والعشرون

ومهما  وكثيرة  جليلة  القيادة  معاني  ف�إذاً  البحث:  خاتمة 
و�سير  النبوية  ال�سيرة  في  يجد  المجال  هذا  في  �أحدنا  تكلم 
العجالة  هذه  في  ذكر  وما  الكثير،  ال�شيء   [ وخلفائه   �أ�صحابه 
التي  الحديثة  الإ�سلامية  القيادة  نظريات  �صنع  في  كمقدمات  يعدُّ 
ما  والعرب  الم�سلمون  منها  لي�ست�شف  الوجود  �إلى  نبرزها  �أن  ن�ستطيع 
رفعنا  بما  ونعلو  جديد  من  ن�سود  �أن  ون�ستطيع  الغرب،  به  ي�ضاهون 

الله به من دين وعز كما قال تعالى: }ولا تهنوا ولا تحزنوا وأنتم 

الأعلون إن كنتم مؤمنين{  آل عمران: 139.
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جميعاً  وهدانا  الحكيم،  بالذكر  و�إياكم  الله  نفعني 

الأمين،  نبيه  �سيرة  متابعة  في  الم�ستقيم  �صراطه  �إلى 

المفلحين،  عبادك  من  ربّ  يا  واجعلنا  الكريم،  المطاع 

في  والقيادة  بالتوفيق  و�أثبنا  ال�صالحين،  الفائزين 

في    74 الفرقان:  إماماً{   للمتقين  و:}اجعلنا  الدنيا، 

الدين، و�أكرمنا في دار �إكرامك في الفردو�س الأعلى مع 

المتبعين  و�سائر  كلٍّ  �آل  وعلى  النبيين،  والقادة  ال�سادة 

لهم ب�إح�سان، �إلى يوم الدين.
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موارد نص هذا الكتاب

1 ـ »القرآن الكريم«.

2 ـ »صحيح البخاري« وشرحه »فتح الباري«.

3 ـ »صحيح مسلم« وشرحاه »المفهم« و»المنهاج«.

4 ـ »سنن أبي داود«.

5 ـ »سنن الترمذي«.

6 ـ »سنن النسائي«.

7 ـ »سنن ابن ماجه«.

8 ـ »مسند أحمد«.

9 ـ »الإحسان في ترتيب صحيح ابن حبان«.

ز العمال«.
ْ
10 ـ »كن

11 ـ »كشف الخفاء«.

12 ـ »الاستيعاب في معرفة الصحاب«.

13 ـ »الإصابة في تمييز الصحابة«.

14 ـ »الجامع الصغير«.

15 ـ »طبقات ابن سعد«.

16 ـ »السيرة النبوية« لابن هشام.

17 ـ »فقه السيرة« للدكتور سعيد البوطي.
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18 ـ  »الشمائل« للترمذي.

19 ـ »المستدرك« للحاكم.

20 ـ »السيرة النبوية في ضوء القرآن والسنة« لأبي شهبة.

21 ـ »سيرة رسول ا لله ] الرحيق المختوم« للمباركفوري.

22 ـ »السنن الكبرى« للبيهقي.

23 ـ »نور اليقين« للخضري.

24 ـ »حدائق الأنوار ومطالع الأسرار« لمحمد بن عمر بحرق.

25 ـ »الأذكار«.

26 ـ »رياض الصالحين«.

27 ـ »مكارم الأخلاق« للخرائطي.

28 ـ »السنة« لابن أبي عاصم.

29 ـ »دلائل النبوة« للبيهقي.

30 ـ »المعجم الكبير« للطبراني.

31 ـ »العلل« للدارقطني.

32 ـ »الأدب المفرد« للبخاري.

33 ـ »فضائل الصحابة« للنسائي.

34 ـ »مسند البزار«.

35 ـ »النهاية في غريب الحديث«.
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36 ـ »مختار الصحاح«.

37 ـ »القاموس المحيط«.

38 ـ »البيان« للعمراني.

39 ـ »تحفة الحبيب« للفشني.

40 ـ لامية ابن الوردي.

41 ـ »تقريب التهذيب«.

42 ـ »صور من حياة الرسول« لأمين دويدار.

43 ـ »الشفا في تعريف حقوق المصطفى«.

44 ـ »سير أعلام النبلاء«.
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دليل لمحتويات هذا الكتاب

 4تقديم 

 9مدخل بفن القيادة 

 11مصادر أصول هذا الفن 

 12أحداث فعالة 

 13أ ـ من صفات القائد إقامة ميزان العدل 

 14حكام الأرض وانتصار بعضهم 

 15خلاصة القول 

 16من مظاهر التخلف 

 16العودة إلى الالتزام 

 17نماذج توضح الفكرة 

 18مثال مريم وموسى عليهما السلام 

 19خلاصة القول 

 20ملحوظات هامة 

 20عودة إلى الإرادة والقيادة 

 21مكانة الإدارة والقيادة 

 22من عناصر قيادة ] في الحروب 

 24نماذج عن تخلف الإدارة 

 25الوضع الحالي للمسلمين 

 26تعريف القيادة ونظرها إلى المستقبل 
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 127 – خبر سراقة 

 228 – خبر عدي 

 329 – غزوة الخندق 

 31وقفة مع أهل النفاق 

 31نظرات مهمة لمفهوم القيادة 

35 ب – صفات القائد الإدارية 

 135 ـ صفة الاستقامة 

36 نماذج من ذلك أبو ذر 

 37يؤخذ مما سلف 

 37ولاة وقواد في عهد النبي ] 

 37خالد بن الوليد [ 

 39عمرو بن العاص [ 

 41العبرة من القصة 

 41النعمان بن مقرن 

 242 ـ صفة الحكمة 

 42مثال لذلك 

 44معالجة المشكلة 

 45النتائج المهمة 

 346 ـ الاستطلاع 

 447 ـ الشجاعة مع الذكاء 
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 48شجاعته ] 

 49نماذج من ذلك 

 556 ـ الإرادة القوية 

57 6 ـ الشورى وتبعاتها 

 758 ـ التصميم على دحر العدو 

 859 ـ اكتشاف مكيدة العدو 

 60ضعضعة جيش أبي سفيان 

 961 ـ التوازن 

 62نماذج عن الفرح بالنصر 

 62ثبات النبي ]  

 65معاملة الملوك 

 65`مثال على ذلك 

 66مجريات قصة عدي 

 67العبر من قصة عدي 

 1068 ـ من صفات القائد 

 68مجريات صلح الحديبية 

 69رسل قريش إلى النبي ] 

 69صد المسلمين بالطرق السلمية 

 71رسل النبي ] إلى قريش 

 72بيعة الرضوان 
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 73التوتر يداخل قريش 

 74شروط الصلح 

 75تأثر المسلمين 

 1277 ـ القائد الفعال وقبوله للنقد 

 1378 ـ صبر القائد 

 79إعطاء فرصة للمرؤوسين 

 1479 ـ التزام القائد بالعهد 

 79نماذج من ذلك 

 79قصة أبي جندل [ 

 80قصة أبي بصير [ 

 1582 ـ القائد الفعال يحسب أموره 

 82نموذج يدل على ذلك 

 82كيفية عقوده ] مع الخصوم 

 1684 ـ وثوق القائد بمستشاريه 

 85بيان ميزان الأتباع 

 86معرفة قدرات ومواهب الجند 

 1787 ـ من صفات القائد الموهوبة 

 88وفد هوازن 

 89رد السبي لهوازن 

 90قصة الشيماء 
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 90قسمة الغنائم 

 91سياسته نحو المؤلفة 

 1893 ـ القائد الفعال يعرف ما تصبوا إليه جنوده 

 94فضل الأنصار ومكانتهم عند رسول الله ] 

 96من فوائد استعطاف القائد 

 1997 ـ من صفات القائد الفعال تحريك العاطفة 

 99اعتراضات المنافقين 

 100مثال آخر في قوله معتب 

 100خلاصة القول 

 100معاملة النبي ] لأعدائه 

 103عقاب الخونة 

 20104 ـ القائد الحكيم لاستسلم 

 104يزرع المحبة في قلوب أصحابه وأمثلة على ذلك 

 1104 ـ قصة خبيب ]

 2105 ـ مشهد أبي سفيان ليلة الفتح 

 3106 ـ نموذج ثالث 

 4107 ـ شكل رابع 

 107خلاصة القول 

 21108 ـ من صفات القائد العدل وضبط النفس 

109 مما ذكر نخلص لما يلي 

 22110 ـ من صفات القائد الثقة 
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 113كيف تنشأ صفات وأدوار القائد 

 23114 ـ حسن توجيه الناس 

 24114 ـ القدرة العقلية 

 25115 ـ الحكمة العملية والتصرفات السليمة 

 115تفسيرات للقيادة 

 118فوائد من حديث لا تغضب 

26 ـ من صفات القائد الفعال إدراك الأمور السياسية 
والاجتماعية والاقتصادية 

121 

 27123 ـ من صفات القائد المرونة 

 28123 ـ من صفات القائد السماع لمتبوعه 

 29124 ـ خاتمة البحث 

 126موارد نص الكتاب 

 129فهرس المحتويات 
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