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مة المُقَدِّ

للتفكير( حيث أطرح سؤالًا    )أسئلة  الكتاب هو جزء من سلسلة  هذا 
الذي  على جوابي  يطّلع  أن  قبل  يجيب  أن  الفرصة  للقارئ  أترك  ثم 
اخترته، وهو رأي شخصي وليس حق مطلق، ولا مانع من الاختلاف 
هذا  سألتهم  الذين  بعض  إجابات  لكم  نقلت  ولذلك  الجواب،  حول 

السؤال للاستفادة.
بدأت هذا الكتاب بباب ) التفكير (، وبيّنت فيه أفضل الأوقات، وأكثرها 
مناسبة للتفكير العميق، ودعوت إلى التفكير وإعمال العقل بالتدبر 
زندقة  للتفكير  تدعو  التي  الأسئلة  يعتبر  لمن  نلتفت  وألّا  والتأمل، 

وفتنة.
الثالث  الفصل  في  بحثت  والإبداع،  التفكير  بين  الوثيقة  وللعلاقة 
أسباب ضعف الإبداع في عالمنا العربي، وذكرت ثمانية أسباب تسببت 

بذلك الضعف، وختمت الباب بالحديث عن اليأس والمقارنة بينهم.
أما الباب الثاني فجعلته خالصاً لفقه لأولويات وترتيبها، فخصصت 
الأمثلة  لذلك  وضربت  الأولويات،  ترتيب  لمعايير  الأول  الفصل 
كثرت،  إذا  الأهداف  بين  من  الأولويات  نحدد  كيف  أما  التوضيحية، 
فجوابه في الفصل الثاني، ولأن الأولويات في النهاية ما هي إلا أعمال 
بعد  أجراً  الأكثر  الأعمال  عن  فتساءلت  غيرها،  على  تقديمها  نرى 
العقيدة وأداء الفرائض؟ وتساءلت كذلك عن الأعمال التي يستطيع 

أن يقوم به الإنسان ويعتبرها الأكثر أجراً؟
أهمية  وعن  فهمها،  وأهمية  الحياة  عن  الثالث  الباب  في  تكلّمت  ثم 

البحث عن الطرق الشرعية والسليمة للاستمتاع بها.
ولأن الحياة ميدان الصراع بين الحق والباطل، بين الفضيلة والرذيلة، 

كان لا بد من معرفة المعايير التي تعين الإنسان على التمييز بين الحق 
والباطل، وهذا ما ستجدونه في الفصل الثاني.

عن  وتكلمت  الإبداع،  فعرفت  وبيئته،  الإبداع  عن  للحديث  انتقلت  ثم 
المشجعة  بالبيئات  قائمة  والمبدعين، وعرضت  الإبداع  البيئة على  أثر 

للإبداع.
أم  تأتي  الفرصة  وهل  الفرص،  عن  بالحديث  الثالث  الباب  وختمت 
تصنع؟ وإن كانت الغالبية الساحقة من الفرص يجب أن نصنعها نحن 

ولا ننتظرها، ثم كيف تصنع  الفرص، وما السبيل إلى صناعتها.
حول  الحديث  فيه  يتمحور  والذي  والأخير،  الخامس  الباب  جاء  ثم 

القيادة والإدارة وبعض مهاراتها.
صفات  خمس  أهم  وذكرت  الفعال،  القائد  صفات  عن  بالحديث  وبدأته 

للقائد الذي نود أن يقودنا اليوم.
بالنظام  العربي  الإنسان  التزام  في  تتمثل  غريبة،  لظاهرة  تطرقت  ثم 
في  به  يلتزمون  لا  منهم  المعظم  لكن  المتقدمة،  الدول  يزور  عندما 

بلادنا؟! فلماذا هذا التناقض؟
نظري  وجهة  وطرحت  يديك،  بين  خبرتي  وضعت  الثالث  الفصل  وفي 

المبنية على الخبرة والعلم في الإدارة الصحيحة للمال.
وختام الباب كان في الفصل الرابع، وخصصته للشباب والحديث عن أهم 

خمس مهارات يحتاجها الشباب للنجاح في الحياة
وألّا  كذلك  به  تستمتعوا  وأن  الكتاب  بهذا  ينفع  أن  تعالى  الله  وأسأل 

تنسوني من صالح دعائكم.
د. طارق السويدان



إرشادات عامة

كل فصل يبدأ بسؤال

ثم إجابتي ووجهة نظري

وأخيـــراً نمـــاذج مـــن إجابـــات الذيـــن أجابـــوا 
التواصـــل  مواقـــع  فـــي  الســـؤال  علـــى 

الاجتماعـــي

د. طارق السويدان

ثـــم مســـاحة للقـــراء ليكتبـــوا إجاباتهـــم 

علـــى الســـؤال فيهـــا
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الفصل الأول: التفكير العميق 

السؤال

ما أفضل وقت للتفكير العميق؟

ضع إجابتك في هذه المساحة قبل أن ترى الإجابات من فضلك 
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مــن الطبيعــي أن تختلــف الإجابــات حــول هــذا الســؤال، لأننــا لســنا 
والاجتماعيــة،  الثقافيــة  ونشــأتنا، وظروفنــا  تركيبتنــا  فــي  متماثليــن 
وبالتالــي لا يوجــد وقــت يناســب الجميــع، فالذيــن اختــاروا الفجــر مثــاً 
فهــو يناســبهم لكــن لا يناســب كل النــاس، ومــع ذلــك توجــد منهجيــة 
علميــة لكــي يحــدد كل منــا الوقــت الأفضــل لــه، ليخصصــه للتفكيــر 
العميــق.. ويســعدني أن ألخــصّ للقــارئ الكريــم، هــذه المنهجيــة فــي 

التاليــة:  الخطــوات 

التفكيــر ليــس نوعــاً واحــداً،  وكذلــك الأعمــال أنــواع مختلفــة منهــا 
مــا يلــي :

دون  الإنســان  يؤديــه  والــذي  الروتينــي:   والعمــل  التفكيــر  )أ(  
أي تفكيــر أحيانــاً، وإنمــا بســبب التعــود، فقــد ينتقــل الانســان 
بالســيارة مثــاً مــن بيتــه إلــى عملــه دون أن يشــعر بالطريــق.

 )ب( التفكيــر والعمــل البســيط: وهــو الــذي يحتــاج إلــى القليــل 
إلــى أي تركيــز عقلــي، ومثالــه  التفكيــر، لكنــه لا يحتــاج  مــن 
معظــم الأعمــال المكتبيــة التــي نؤديهــا فــي البيــت أو العمــل.

 )ج( التفكيــر العميــق: وهــو الــذي يحتــاج إلــى جهــد عقلــي، وتركيــز 
ذهنــي حتــى يســتطيع الوصــول إلــى  الفهــم العميــق، والتحليــل 
القــرارات  اتخــاذ  أو  التخطيــط  أو  التأليــف  ومثالــه  الدقيــق، 

الهامــة.

فنشــاطك العقلــي عنــد لحظــة الاســتيقاظ مــن النــوم، ليــس بمســتوى 
النشــاط العقلــي فــي وســط النهــار مثــاً، وتــم تحديــد المتوســط 
للتركيــز العقلــي بنســبة )50٪(، أمــا التركيــز عنــد النــوم فنســبته )٪0(، 

كمــا أن أعلــى تركيــز ذهنــي هــو )٪100(.

إجابتي ووجهة نظري

أولًا : التفكير والعمل

ثانياً: نسبة النشاط

من فكر كثيراً يصبح مفكراً أصيل التفكير، ومن لم يفكر كثيراً 
سوف يبقى من رعاع الناس 

محمد الغزالي

الغموض لا يدل على عمق التفكير دائماً 

د. جميل صليبا
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ــز  ــاً لنســبة التركي ــه يمكنــك أن ترســم رســماً بياني ــاء علــى ذلــك كلّ بن
النــوم،  مــن  الاســتيقاظ  لحظــة  مــن  الرســم  يبــدأ  لديــك،  العقلــي 
ويصعــد وينــزل حســب درجــة التركيــز لديــك، وينتهــي عنــد الخلــود 
للنــوم، ويقتــرح علمــاء إدارة الوقــت أن تــوزع الأعمــال حســب القاعــدة 

التاليــة:
)أ( تحــت الخــط: قــم بعمــل الأمــور الروتينيــة والبســيطة عندمــا يكــون 

تركيــزك الذهنــي تحت خــط )٪50(.
)ب( فــوق الخــط: خصــص للتفكيــر العميــق الأوقــات التــي تكــون فيهــا 

فــوق )50٪( مــن التركيــز الذهنــي.
ومــرة أخــرى ســيختلف الرســم البيانــي جذريــاً مــن شــخص لآخــر، 
لكــن الــكلّ لديــه فتــرات فــوق الخــط هــي الأنســب للتفكيــر العميــق.

ثالثاً : التوزيع

من كان دائم التفكير في رضا الله، فإنه لا تشغله النعمة، ولا 
يعميه البلاء 

علي الطنطاوي

سلامة التفكير واستقامة الخطو هما لباب الدين 

محمد الغزالي

إن ثمة شيئين لا يشتريان بالمال: القدرة على التفكير، والقدرة 
على إنجاز الأشياء بحسب ترتيبها في الأهمية 

ديل كارنيجي

إجابات مختارة من مواقع التواصل الاجتماعي

 »يعتمــد ذلــك علــى الأشــخاص، وعلــى قيمــة الموضــوع المــراد 
التفكيــر بــه وعلــى نوعيــة التفكيــر العميــق، هــل هــو تفكيــر 

فحســب؟ أم تفكيــر مــع دراســة وتخطيــط؟ أم أنــواع أخــرى؟
وفــي كثيــر مــن الأحيــان قــد يكــون أفضــل فــي أوقــات خاليــة كالفجــر 
أو قبــل النــوم،.. ولكــن مــا لا نختلــف عليــه هــو أن يكــون عقــل 
ــأ للتفكيــر العميــق، وخاليــاً مــن أيــة أفــكار  وقلــب المــرء مُهيَّ

 Sarah Aqsa »أخــرى قــد تشــوش عليــه التفكيــر

 »لا يوجــد وقــت للتفكيــر عمومــاً، فكل الأوقات مناســبة للتفكير، 
ــر واتخــاذ القــرارات..«  ــري لا يتوقــف عــن التفكي فالعقــل البشـ

عبدالخالــق عثمــان 

 »أفضــل وقــت للتفكيــر هــو بعــد صــاة الفجــر،.. فــإن الفكــر يكون 
 Ahmad Crane »..صافيــاً وجاهــزاً لتلقي المعلومات
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إجابات مختارة من مواقع التواصل الاجتماعي

 »تختلــف مــن شــخص لآخــر، فهنــاك مــن يفضلهــا بالخلــوة، 
ومنهــم مــن يفضّلهــا فــي آخــر الليــل، ومنهــم قبــل النــوم، ومنهــم 
بعــد الوقــوع فــي الخطــأ، ومنهــم قبــل الإقــدام علــى أي عمــل 

 Nofal Awadh كبيــر..« 

 ».. أفضــل وقــت أفكــر بــه واتخــذ فيــه قــرارات مهمــة فــي حياتــي..
الصــاة  أنهيــــت  وقــد  ســجادتي،  علــى  أجلــس  أن  بعــد  هــو 
المفروضــة، والأدعيــة، وأطلــب مــن الله أن يختــار لــي أمــوري 
ولا يخيرنــي.. بعدهــا أبــدأ بالتفكيــر بالمشــكلة واتخــاذ القــرار 

 Wassan F Alhamdany المناســب..« 

 »أكثــر أوقــات الصفــوة وأشــعر فيهــا بأننــي قــادرة علــى التفكيــر 
والاســتيعاب أكثــر، وقــت مــا قبــل صــاة الفجــر بســاعة، ومــا 
بعدهــا بســاعة، أشــعر أنــي أكثــر إدراكاً، ومــا كنــت أخــذت بــه قــراراً 
قبــل نومــي أحيانــاً يتغيــر بعــد إمعــان التفكيــر فجــراً« رزان عبــدالله 

 »الوقــت مــا بعــد العصــر، وقبــل الغــروب، يكــون العقــل فــي حالــة 
 Rama Alnoor »تأمــل وتفكــر، وبعــد كل صــاة

إنما الشأن في سمو التفكير قبل حريته؛ فينبغي أن يكون الفكر 
قوياً على مصادمة النقد، إذ يكون صحيحاً لا زائفاً، وحقاً لا 

باطلًا 
محمد الغزالي

الفصل الثاني: تفكير أم زندقة 

السؤال

لماذا يعتبر بعض الناس الأسئلة التي تدعو للتفكير 
زندقة أو فتنة؟

ضع إجابتك في هذه المساحة قبل أن ترى الإجابات من فضلك 
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الخاتمة

هــذا الموضــوع )الأولويــات وفهــم الحيــاة( هــو مــن أهــم المواضيــع 
فــي كل حديثــي فــي هــذه السلســلة، فالــذي يســيء فهــم الحيــاة 
واضحــاً  نظامــاً  لديــه  ليــس  والــذي  خاطئــة،  قــرارات  ســيتخذ 
وســيقدم  الأفضــل،  علــى  المفضــول  ســيقدم  الأولويــات  لتحديــد 
أخطــاء  وكلهــا  أجــراً،  الأقــل  وســيقدم  الرئيســي،  علــى  الهامشــي 

الأولويــات. الحيــاة وعرفنــا  أننــا فهمنــا  لــو  اســتدراكها  يمكــن 

وأســاس الأمــر كلــه يبــدأ بالتفكيــر، وينطلــق مــن التأمــل فــي أنفســنا، 
والتفكيــر حتــى فــي تفكيرنــا، وبنــاءً علــى وضــوح الفكــر ينتــج فهــم 
أفضــل للحيــاة، وتتضــح الأولويــات، وتميــز بيــن القيــادة والإدارة، 

فنحســن الإدارة ونوجههــا بالقيــادة.

آمــل أن تكــون هــذه الســياحة المختصــرة قــد ســاهمت في تشــجيعكم 
أوضــح  منهجيــة  تشــكيل  فــي  وســاعدت  والنظــر،  التأمــل  علــى 

للأولويــات، وفهمــاً أفضــل للحيــاة، وإدارة وقيــادة أســمى وأغلــى.

لا تنسوني من صالح دعائكم.

د.طارق السويدان






